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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Ztawie$§ Wielka na lata 2015-2023 zostata opracowana na zlecenie
Urzedu Gminy w Ztejwsi Wielkiej i jest jednym z kluczowych dokumentéw planistycznych,
okreslajacym gldwne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz podstawowe narzedzia
realizacji celow dla obszaru gminy. Niniejszy dokument stanowi kontynuacj¢ dziatan
rozpoczetych juz w 2000 r. w ramach Kolejnych strategii rozwoju gminy Ztawie§ Wielka.
Analogicznie do poprzednio przyjetych rozwigzan, dokument zostat podzielony na czes¢
analityczng, obejmujgca szczegotowa diagnoz¢ obszaru gminy oraz strategiczna,
uwzgledniajacg zestawienie celéw strategicznych, operacyjnych oraz zadan na lata 2015-
2023.

W ramach prac nad dokumentem uwzgledniono efekty realizacji wcze$niejszych zadan
i programow, dane statystyczne i ewaluacyjne dostepne w oficjalnych Zrodtach, jak réwniez
glosy lokalnej spotecznosci — podmiotdw gospodarczych i1 spotecznych dziatajacych na
terenie gminy Ztawies Wielka oraz mieszkancoéw. Dzieki zachowaniu oddolnego charakteru
prac nad strategia, w ramach wyznaczonych celéw i zadan na lata 2015-2023 znalazty si¢
obszary interwencji wskazane wspdlnie przez samorzad i spolecznos¢ jako Kkluczowe

dla rozwoju gminy.

W oparciu o zdiagnozowany potencjal gminy Ztawies Wielka, jej zasoby, ale rowniez
potrzeby i kluczowe problemy, przygotowana zostata analiza SWOT (silnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen) dla obszaru objetego strategig, uzupelniona o cenne uwagi dzigki
konsultacjom spolecznym oraz informacjom zebranym od mieszkancow. Analiza stata sie

podstawa dla zdefiniowania celow strategicznych i operacyjnych.

Wyznaczone cele strategiczne zostaly poddane analizie pod katem zgodnos$ci z dokumentami
strategicznymi na poziomie lokalnym, regionalnym i ogolnopolskim. Komplementarnos¢
Strategii Rozwoju Gminy Ztawies Wielka z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie
glownych kierunkéw dzialania pozwoli osiggna¢ cenny efekt synergii, wzmocni trwato$¢
osigganych rezultatéw, a takze utatwi pozyskiwanie srodkéw w ramach programoéw

i funduszy zewngtrznych.



Strategia zawiera zestawienie zadan w ramach kazdego z celéw. Proces wdrazania bedzie
podlegal monitoringowi w oparciu o wyznaczone wskazniki. Jako dokument planowania
dhlugoterminowego, obejmujacy lata 2015-2023, bedzie podstawg dla opracowania w tym
okresie dokumentow szczegotowych, w tym Wicloletnich Planéw Finansowych, strategii

tematycznych oraz rocznych budzetow gminy.



STRESZCZENIE

Niniejsza strategia sktada si¢ z dwoch podstawowych, wzajemnie powigzanych elementow:
czesci diagnostycznej oraz czeSci strategicznej. Jako pierwszy etap prac zostala
przeprowadzona diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy, w odniesieniu do sytuacji
wystepujacej na terenie calego powiatu torunskiego oraz wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Jako podstawowy okres analizy przyjeto lata 2007-2015, co pozwolito
na przeprowadzenie pelnego pordownania danych lokalnych i regionalnych w oparciu
0 oficjalne zestawienia Glownego Urzedu Statystycznego. Dane te zostaly uzupelnione
o informacje pochodzace z Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych oraz innych
podmiotéw 1 rejestrow, m.in. Starostwa Powiatowego w Toruniu, Instytutu Dziedzictwa

Narodowego, aby jak najdoktadniej zaprezentowac¢ aktualng sytuacj¢ na terenie gminy.

Przeprowadzona diagnoza pozwolila na stwierdzenie, ze:

1. Do potencjatu obszaru gminy Ztawie$ Wielka nalezy zaliczy¢ rozwdj funkeji turystycznych
i rekreacyjnych, rozwdj przedsiebiorczosci, aktywizacje spoteczno-zawodowa mieszkancow
z wykorzystaniem licznych podmiotow trzeciego sektora oraz rozwdj gminy W oparciu
o przynalezno$¢ do Bydgosko - Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

2. Najwazniejszymi zasobami gminy s3 jej walory przyrodnicze, korzystna struktura
demograficzna i dodatnie saldo migracji, aktywno$¢ i che¢ mieszkancow do dziatania na
rzecz rozwoju obszaru w formie grup nieformalnych 1 organizacji pozarzadowych.

3. Glowne potrzeby zglaszane przez mieszkancoOw to wsparcie tworzenia nowych miejsc
pracy 1 zwigkszania zarobkow mieszkancow, poprawa stanu infrastruktury publiczne;,
1 bezpieczenstwa na drogach, wzmacnianie tozsamosci lokalnej 1 dalsza integracja
spotecznos$ci, rozbudowa infrastruktury w zwigzku z intensywnym osadnictwem, poprawa
atrakcyjnosci oferty turystycznej, w tym budowa ciagow pieszo-jezdnych, gazyfikacja,
dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska, tj. utylizacja azbestu, budowa przydomowych
oczyszczalni $ciekoOw, montaz instalacji OZE, wymiana piecOw na proekologiczne, budowa
sieci wod — kan oraz energooszczednego oswietlenia ulicznego.

4. Glowne problemy, z ktérymi borykaja si¢ mieszkancy gminy Ztawie§ Wielka, obejmuja
niewystarczajacy poziom rozwoju przedsigbiorczosci i aktywnosci zawodowej, niskie zarobki
mieszkancoOw, niewystarczajace  wykorzystanie  potencjatu  turystycznego,  braki

w infrastrukturze publicznej (turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej, spotecznej,



drogowej, o$wietleniowej, kanalizacyjnej, znikoma ilos¢ chodnikow) oraz ofercie ustug
(specjalistycznych ustug medycznych, osrodkéw opieki spotecznej, opieki nad dzie¢mi do lat

trzech).

W oparciu o przeprowadzong diagnoze wybrano nastgpujace gtowne obszary interwencji:
I. Rozwoj przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.
I1. Poprawa stanu infrastruktury.

II1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow.

Kolejnym etapem pracy bylo zestawienie uzyskanych informacji w formie analizy SWOT
oraz zatwierdzenie gtdéwnych obszaréw interwencji. Ustalenia z diagnozy, projekt analizy
oraz kluczowe obszary interwencji zostaty zaprezentowane podczas spotkan z mieszkancami
gminy. Przeprowadzone zostaty trzy spotkania w dniu 13.09.2015 r. w miejscowosciach
Lazyn, Ztawies Wielka i Gorsk, w ktorych udzial wzigeto ponad 70 osdb reprezentujacych
wiadze gminy, jednostki podlegte gminie Ztawie§ Wielka, lokalne organizacje pozarzadowe,

sotectwa, lokalnych przedsigbiorcow i mieszkancow.

Byt to element niezbedny dla opracowania dokumentu spetniajacego podstawowe wymogi
partycypacji  spotecznej. Konsultacje pozwolily na konfrontacje obrazu gminy
prezentowanego w statystykach z realnymi potrzebami i opiniami lokalnej spotecznosci,
a takze oceng¢ zakresu zmian uzyskanych w wyniku realizacji zatozen dotychczasowej
strategii. Udzial spoteczno$ci w zatwierdzeniu cze$ci diagnostycznej, a takze omowieniu
zalozen czeSci strategicznej pozwolit na bezposrednie zaangazowanie adresatoéw przysziych
dziatan, pochodzacych z roznych grup spotecznych. Co wazne, rowniez w dalszych etapach

realizacji strategii zaplanowany zostal element reprezentacji spoleczne;.

Zaktualizowana 1 zaopiniowana przez mieszkancow analiza pozwolita na wyznaczenie
priorytetéw 1 glownych celow strategicznych. W czeSci strategicznej przyjeto zasade
kontynuacji gtéwnych idei poprzedniej strategii, co pozwolilo zachowaé cigglos¢

I przejrzystos¢ przyjetych zatozen.

W toku konsultacji spotecznych ustalono misje obszaru oraz sformulowano trzy cele

strategiczne i sze$¢ celow operacyjnych (szczegdtowych). Zostaty one okreslone nastgpujaco:



Cel strategiczny 1. Poprawa atrakcyjnosci obszaru gminy do 2023 r.

Cele operacyjne:

1.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej (komunikacyjnej, oswiatowej,
wodno-kanalizacyjnej, uzytkowej, kulturalnej, spolecznej, rekreacyjnej i turystycznej) do
2023 r.

1.2 Ochrona lokalnych zasobow przyrodniczych i §rodowiska naturalnego do 2023 r.

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze gminy do 2023 r.
Cel operacyjny 2.1 Wsparcie dziatalnosci lokalnych firm i tworzenie warunkéw sprzyjajacych

tworzeniu nowych podmiotow gospodarczych i miejsc pracy dla mieszkancow do 2023 r.

Cel strategiczny 3. Aktywizacja mieszkancow obszaru do 2023 r.

Cele operacyjne:

3.1 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w rozwoj gminy do 2023 r.

3.2 Podniesienie wiedzy | kompetencji mieszkancow do 2023 r.

3.3. Poprawa integracji mieszkancOw gminy oraz rozwdj oferty spedzania czasu wolnego

do 2023 .

Poszczegdlnym celom przyporzadkowano konkretne pomysty projektowe, zgloszone przez
mieszkancow, reprezentantow organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow oraz wiadze

lokalne i podlegte im instytucje i podmioty.

Aby zapewni¢ aktualnos$¢ 1 elastycznos¢ strategii, zestawienie celow, dziatan 1 szacunkowych

kosztow zostato uzupetnione rowniez o opis procedury ewaluacji 1 aktualizacji dokumentu.

Podobnie jak diagnoza, réwniez cze$¢ strategiczna zostala opracowana w odniesieniu
do dziatah i procesOw na poziomie regionalnym. Procesy 1 dziatania prowadzone na skale
calego powiatu i wojewodztwa bezsprzecznie i nieustannie wptywaja na rezultaty osiggane
w ramach inicjatyw gminnych. Z tego powodu, w celu uzyskania wspomnianego
juz wczesniej efektu synergii, zatozenia strategiczne zostaty dostosowane i wpisuja si¢ w cele
Strategii Rozwoju przyjetej dla Powiatu Torunskiego, Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, a takze innych dokumentéw strategicznych, ktore zostang

zaprezentowane w dalszej czesci dokumentu.



Aby utatwi¢ przeSledzenie procesu wyznaczania celow rozwoju gminy, dalsze czeSci
niniejszej strategii zostaty uporzadkowane zgodnie z kolejnoscig dziatan opisang ponizej: Opis
diagnozy, zestawienie ustalen w formie analizy SWOT, wyznaczenie i opis celow

strategicznych, celow operacyjnych, procedury ewaluacji i aktualizacji.



I. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY

Diagnoza obszaru jest pierwszym krokiem w wyznaczeniu gldéwnych zakresow dziatania

w kolejnych latach. W ramach diagnozy ocenie poddano nast¢pujgce obszary tematyczne:

e polozenie, tj. Wwyznaczenie granic obszaru objetego diagnozg w ujeciu
administracyjnym oraz geograficznym,

e zasoby przyrodnicze, w tym warunki geologiczne, obszar gminy objety ochrona,
zasoby naturalne i poziom ich wykorzystania, a takze inne cechy specyficzne
wplywajace na zakres i charakter dziatan strategicznych,

e potencjal turystyczny, w szczegolnosci dostgpna infrastruktura oraz oferta
rozpoznawalna na poziomie ponadlokalnym,

e struktura demograficzna z uwzglgdnieniem proceséw i prognoz wieloletnich,

e rynek pracy z uwzglgdnieniem kluczowych wskaznikéw przedsigbiorczosci
I aktywnosci zawodowe] mieszkancow, glownych sektorow gospodarczych, poziomu
bezrobocia 1 poziomu wynagrodzen,

e aktywnos$¢ mieszkancéw, przede wszystkim w formie zorganizowanych podmiotow
prowadzacych aktywna dziatalno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci,

e oferta spoleczno-kulturalna, w tym dostepna infrastruktura publiczna,

e infrastruktura publiczna.

Okres objety analiza objal lata 2007-2015, a wigc stanowi kontynuacje diagnozy
przeprowadzonej w ramach poprzedniej strategii oraz, w miar¢ mozliwosci, uwzglgdnia okres
dziatan prowadzonych w oparciu o poprzedni dokument. W zwiazku z powyzszym, analiza
obejmie roéwniez ogolna ocen¢ wpltywu realizacji strategii na pojawiajace si¢ trendy,

stanowigc forme¢ ogdlnej oceny skutecznosci podjetych inicjatyw.

1.1. Polozenie geograficzne i administracyjne oraz Srodowisko przyrodnicze gminy

Polozenie geograficzne i administracyjne

Gmina Ztawies Wielka polozona jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie
toruaskim. Zajmuje obszar 178 km?, co stanowi 14,47% powierzchni powiatu torunskiego

10,99% powierzchni wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Na jej terenie znajduje si¢
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18 sotectw: Cegielnik, Cichoradz, Czarne Bloto, Czarnowo, Gorsk, Gutowo, L.agzyn, P¢dzewo,
Przysiek, Rozgarty, Rzeczkowo, Siemon, Skludzewo, Stary Torun, Toporzysko, Zaros$le
Cienkie, Ztawie$ Mata, Ztawies Wielka. Statusu solectwa nie maja miejscowosci: Blotka

i Gierkowo.

Obszar gminy rozcigga si¢ migdzy dwoma gtownymi osrodkami miejskimi wojewodztwa,
t]. migdzy Toruniem a Bydgoszcza, graniczac z gminami Bydgoszcz, Torun, Dabrowa

Chetminska, Lubianka, L.ysomice, Solec Kujawski, Unistaw 1 Wielka Nieszawka.

Rysunek 1. Mapa wojewodztwa kujawsko-pomorskiego z zaznaczonym obszarem gminy Ztawies$
Wielka.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Usytuowanie sprawia, ze w przeciggu ostatnich lat gmina zmienia systematycznie charakter
z rolniczego napodmiejski, z dynamicznie rozwijajacym si¢ osadnictwem 0sob
przenoszacych si¢ tutaj z obu sasiednich osrodkéw miejskich. Zjawisko to jest szczegolnie

widoczne w miejscowosciach potozonych wzdtuz trasy krajowej nr 80, ktéra stanowi glowna

10



o$ komunikacyjna na terenie gminy*. Dzieki dobremu dojazdowi zaréwno do Bydgoszczy, jak
i Torunia, tereny potozone wzdtuz tej drogi stanowig dogodne miejsce dla osadnictwa jedno-

I wielorodzinnego.

Waznym czynnikiem wplywajagcym na zmian¢ charakteru obszaru oraz olbrzymim atutem
otwierajagcym nowe szanse jest potozenie gminy W Bydgosko-Torunskim Obszarze
Funkcjonalnym. Nowy instrument, jakim sa Zintegrowane Inwestycje Terytorialne,
umozliwia kompleksowe dziatanie JST, ktore dla rozwigzania wspolnie zdiagnozowanych
problemow beda aktywnie wspotpracowac, pozyskujac srodki zewnetrzne na przedsigwzigcia
taczace dofinansowanie z EFRR i EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020. Zwiazek ZIT BTOF
sktada si¢ z 25 czlonkow (23 gminy i 2 powiaty). Integracja i wspolpraca z wieloma

samorzgdami pozwoli na zrownowazony 1 dynamiczny rozwoj calego obszaru.

Srodowisko przyrodnicze

Pod wzgledem przyrodniczym najwigksze znaczenie dla gminy Ztawie§ Wielka ma potozenie
w bezposrednim sgsiedztwie Wisly. Na terenie gminy nie ma obszarow o statusie parku
narodowego, rezerwatow przyrody ani stanowisk dokumentacyjnych. Na granicy
z gming Dabrowa Chetminska 1 miastem Bydgoszcz, tereny gminy przynaleza
do Nadwislanskiego Parku Krajobrazowego. Obszarem chronionego krajobrazu jest Obszar
Strefy Krawedziowej Kotliny Torunskiej, obejmujacy pdtnocng czgs¢ gminy. W dolinie
Wisty znajduja si¢ rowniez obszary Natura 2000 — sg to: obszar ptasi ,,Dolina Dolnej Wisty”
oraz obszary siedliskowe ,,Solecka Dolina Wisty” i ,,Dybowska Dolina Wisty”. Z kolei uzytki
ekologiczne obejmuja 17 $rddlesnych bagien i mokradel, potozonych gltownie na granicy
z gminami Dabrowa Chelmifiska 1 Bydgoszcz oraz w pdinocnej czesci, ponownie na granicy
z gming Dabrowa Chelminska oraz gming Unistaw. Na terenie gminy znajduje si¢ rowniez 15

pomnikow przyrody.

L W latach 2004-2011 73% pozwolen budowlanych na terenie gminy dotyczyto sotectw potozonych wzdhiz DK
80. Dane pochodzace z pracy magisterskiej pt.: ,,Charakterystyka gminy Ztawie§ Wielka w kontekscie
wydanych pozwolen na budowe w latach 2004 — 20117 opracowanej przez: Piotr Grodzki pod
kierownictwem Prof. Dr. Hab. Daniela Szymanska, Torun 2012.
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Tabela 1. Pomniki przyrody

Lp. | Lp.wg Gatunek Obwod | Wysokosé | Miejscowosé Data Wspotrzedne
RDOS pnia [m] utworzenia geograficzne
130 [WGS84]
[cm]

1. | 2246 Dab  szyputkowy - | 547 18 Czarnowo 1957.05.25 | 118°13'.27.5"
Quercus robur 053°6'24.6"

2. | 2261 Dab  szyputkowy - | 437 23 Sktudzewo 1979.12.19 | 118°30'.16.2"
Quercus robur (¢53°7'39.2"

2262_1 457 18 118°29'.54.7"

3. Dab  szyputkowy - Przysiek 1979.12.19 | ¢53°1'39.4"
2262_2 | Quercus robur 530 16 A18°29'.50.6"
053°1'39.8"

2262_3 542 16 118°29'.48.3"
053°1'41.7"

4. | 2260 Dab bezszypulkowy — | 400 13 Czarne 1982.12.31 | 118°28'.57.5"
Quercus petraea Btoto 053°3'24.2"

5. | 2259 Dab  szyputkowy —| 497 18 Gutowo 1983.12.31 | A18°24'.1.5"
Quercus robur 053°4'46.0"

6. | 2258 Dab  szyputkowy —| 410 15 Smolno 1985.03.18 | 118°23'.33.0"
Quercus robur 053°3'57.6"

7. | 2250 Dab  szyputkowy —| 450 18 Zarosle 1986.12.31 | 118°25'.37.4"
Quercus robur Cienkie 053°4'29.9"

8. | 2256 Wiaz szyputkowy — | 403 10 Czarne 1988.12.16 | 118°26'.5.3"
Ulmus laevis Bloto (053°4'6.5"

9. | 2257 Dab  szyputkowy —| 478 12 Czarne 1988.12.16 | 118°27'.26.2"
Quercus robur Bloto (053°4'53.5"

10. | 2255 Platan klonolistny - | 308 16,5 Sktudzewo 1994.02.01 | 118°19'.59.4"
Platanus xhispanica ©53°7'39.5"

11. | 2251 Wierzba biata — Salix | 647 15 Kamieniec 1996.03.23 | 118°9'.22.7"
alba ¢53°6"21.0"

12. | 2253 Lipa drobnolisthna —| 360 15 Gutowo 1998.12.05 | A18°25'.37.8"
Tilia cordata ©53°4'31.2"

13. | 2252 Dab  szyputkowy —| 494 30 Gorsk 2005.06.09 | 118°26'.14.6"
Quercus robur ©53°3'10.2"

14. | 6012 Daglezja zielona - | 321 38 Cichoradz 2014.04.30 | A18°21'.18.8"
Pseudotsuga menziesii ©53°10'3.2"

15. | Brak Kasztanowiec 290 19 Przysiek 2016.08.03 | A18°30'.8.2"
numeru | zwyczajny — Aesculus 053°1'56.7"

hippocastanum

Zrédto: Opracowanie Justyna Pyzik na potrzeby pracy inzynierskiej na podstawie danych z rejestru

Regionalnego Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych jest procentowo wieksza (40,90%) niz $rednia
w powiecie torunskim (35,28%) i wojewodztwie kujawsko-pomorskim (31,80%). Z kolei
uzytki ekologiczne, obejmujace 17 srodlesnych bagien 1 mokradet, stanowig 0,09% catkowitej

powierzchni gminy.

Do obszaréw istotnych z przyrodniczego punktu widzenia (i rdwniez chronionych prawnie)
nalezy zaliczy¢ 2 parki podworskie, ktore znajdujg si¢ w miejscowosciach:, Sktudzewo

i Przysiek. Slad istniejacych w przesztosci parkéw dworskich, mozna réwniez znalezé
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w miejscowosciach Rzeczkowo, Gierkowo, Zaros$le Cienkie 1 Cichoradz.

Parki podworskie to obszary potozone przy patacach i dworach, pelnigce funkcje ogrodow

i podnoszace atrakcyjno$¢ krajobrazu. Réznorodno$¢ flory zwigksza walory przyrodnicze
obszaru, natomiast specjalne kompozycje roslin jego estetyke. Niestety obecnie tylko czes¢

parkow jest zagospodarowana (szerzej w czesci dot. turystyki).

Tabela 2. Udzial obszarow prawnie chronionych w powierzchni obszaru gminy Ziawie§ Wielka
(stan na 31.12.2015r.).

. . . . Powierzchnia
[ Powierzchnia obszar6w prawnie e
owierzchnia :
Obszar (w ha) SO ekologicznych
w ha % w ha %
gmina Ziawies 17.791 7.276,6 40,90 15,60 | 0,09
Wielka
powiat torunski 123.042 43.414,71 35,28 421,30 0,34
woj. kujawsko- 1.797.134 571.358,53 31,80 5.398,04 | 0,30
pomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Oprocz obszaréw prawnie chronionych, nalezy pamigta¢ rowniez o terenach atrakcyjnych
przyrodniczo, ktére réwniez stanowig cenny zasob i sg wykorzystywane jako miejsce
odpoczynku 1 rekreacji. Analizowany teren wyrdznia stosunkowo wysoki poziom zalesienia
(24,48%) o zréznicowane] strukturze, zaleznej od rodzaju podloza w réznych czesciach
gminy (od lasow mieszanych i1 boréw sosnowych po lasy tgegowe w Dolinie Wisly). Lasy
stanowig rowniez naturalng barier¢ ochronng w torunskiej strefie oddzialywania przemystu

(pas zieleni izolacyjnej).

Duzym problemem dla flory i fauny obszaru gminy jest droga krajowa nr 80. Jest to gtowna
trasa taczaca Torun 1 Bydgoszcz, charakteryzujaca si¢ duzym natezeniem ruchu. Samochody
jadace ta droga nie tylko emitujg spaliny, ale rowniez hatasuja, a do tego poteguja ryzyko
potracenia zwierzat, jako ze cze$¢ trasy prowadzi przez lasy. Ryzyko dla potencjatu
przyrodniczego stanowi takze rozbudowa infrastruktury okoto mieszkaniowe;.

Gmina prowadzi nastgpujace dzialania proekologiczne tj. m.in.:

- termomodernizacj¢ budynkéw uzytecznosci publicznej,

- budowg przydomowych oczyszczalni $ciekow,
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- rozbudowg sieci wodociggowo-kanalizacyjnej,

- budowe drog rowerowych,

- utylizacje azbestu,

- wymiang¢ o$§wietlenia na LED,

- uruchomienie programow umozliwiajagcych pozyskanie dofinansowania na montaz
mikroinstalacji OZE,

- budowg obiektéw hydrologicznych zmniejszajacych ryzyko powodziowe.
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Rysunek 2. Mapa Gminy — sie¢ drog gminnych, o§wietlenie uliczne gminy.



1.2 Warunki geologiczne i hydrologiczne

Pod wzgledem fizycznogeograficznym, obszar gminy wchodzi w sklad Pojezierza
Chelminsko-Dobrzynskiego, Pojezierza Chetminskiego i Kotliny Torunsko — Eberswaldzkiej,
W podprowincji  Pojezierze  Potudniowobattyckie, nalezacej do  prowincji  Niz

Srodkowoeuropejski’,

Cechg¢ charakterystyczng stanowig réznice miedzy czescia potnocng, Stanowiaca
polodowcowg WysoCzyzn¢ morenowa z wzniesieniami o wysokosci do 100 metréw n.p.m.,
a czescig poludniows, przechodzacg ze strefy zboczowe] w tereny uksztaltowane przez

procesy charakterystyczne dla strefy krawg¢dziowej i doliny Wisty.

Procesy geologiczne i hydrologiczne w obu czgsciach gminy przetozyly si¢ na ich budowg,
w tym uklad stref bonitacyjnych oraz posiadane zasoby surowcdéw mineralnych. Znajdujace
si¢ na terenie zloza kruszywa drobnego — piaszczyste (Pedzewo) oraz ilaste (Toporzysko)
stanowig tzw. kopaliny pospolite, a ich ilo$¢ nie jest wystarczajaca, aby znaczaco wptywaé na

charakter obszaru.

Proces ksztaltowania si¢ rzezby terenu przelozyl si¢ rowniez na charakter gleb wystepujacych
na obszarze, tj. zauwazalny podziat stref w zaleznosci od czesci gminy. W czesci pdtnocnej
sg to warstwy charakterystyczne dla wysoczyzny (poktady gleb brunatnych i plowych),
z kolei w czgsci poludniowej charakterystyczne dla doliny rzecznej (gleby bielicowe
1 skrytobielicowe z klasy bielicoziemnych). Miejscowo napotka¢ mozna rowniez gleby
bagienne (obniZenia na wysoczyznie) oraz torfowe.

W ujeciu hydrograficznym analizowany obszar lezy w dorzeczu Wisty, ktéra jest naturalng
granicg gminy od strony potudniowej i poludniowo-zachodniej. Gtownymi rzekami na terenie
gminy sa Kanat Gorny i Dolny, za§ najwigkszymi zbiornikami wodnymi sg jezioro w Gorsku
oraz Stawy Przysieckie. Do zasobow wodnych nalezy zaliczy¢ rowniez wody podziemne
i szczelinowe, w tym Zbiornik Dolnej Wisty, obszar chroniony stanowiacy wazny rezerwuar

wody pitnej.

Problemem wynikajacym ze specyfiki polozenia gminy w dolinie Wisty jest podwyzszone

ryzyko powodziowe. Gmina Ztawie§ Wielka znajduje si¢ w granicach zlewni planistyczne;j

*Wedhug podziatu wprowadzonego przez J. Kondrackiego, 1988 r.



Dolna Wista, w czwartym, wysokim stopniu ryzyka (wraz z gminami Gniew, Lubicz, Solec

Kujawski, Swiecie i Torun).

Skal¢ zagrozenia powodziowego na terenie gminy Zlawie§ Wielka obrazuja mapy
opracowane w ramach systemu Hydroportalu ISOK (Informatyczny System Ostony Kraju).

Pierwsza rycina przedstawia naturalny rozktad ciekow i zbiornikow wodnych na terenie

gminy.

Rysunek 3 irédio: Informatyczny System Ostony Kraju

Druga plansza obrazuje obszar zagrozenia powodziowego (przy zalozeniu,
ze prawdopodobienstwo wystapienia powodzi wynosi 0,2% raz na 500 lat, czyli te skutki
1 wysokos$¢ wezbrania bedzie tak duza i powazna, ze zaklada si¢ mozliwo$¢ jej wystapienia

raz na 500 lat).

F

=y L RS R L.
Rysunek 4 zrodto: Informatyczny System Ostony Kraju
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Trzecia plansza prezentuje efekty scenariusza, w ktorym uszkodzeniu lub caltkowitemu

zniszczeniu ulega wat przeciwpowodziowy.

A,
U O’;,

;%\ Bydgoszcz

Rysunek 5 zrédio: Informzatyézny'.s-}-/.stem Ostony Krajﬁ

Zgodnie z mapami obrazujacymi zakres ryzyka w przypadku wystgpienia powodzi,
uszkodzenia lub zniszczenia walu przeciwpowodziowego najbardziej narazone sg tereny
na poludniu gminy Ztawie§ Wielka, potozone pomiedzy Wislg a droga krajowa nr 80 (Stary

Torun, Przysiek, Gorsk, Pedzewo, Ztawies Wielka, Toporzysko i Czarnowo).

Wymaga to podejmowania szeregu dziatan ze strony gminy. W poprzednim okresie
strategicznym byl to m.in. projekt inwestycyjny — budowa bezobstugowej pompowni
przeciwpowodziowej oraz §luzy watowej przy moscie drogowym na drodze krajowej nr 80
Torun - Bydgoszcz (koszt catkowity zadania to 7 658 992,98 zt, z czego kwote 4 814 664,53
zt gmina uzyskata dzigki dofinansowaniu projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2007-2013). Stworzona infrastruktura zwigkszyta bezpieczenstwo

w rejonie miejscowosci Czarnowo, i Toporzysko (facznie teren o powierzchni 664,000 ha)

w zakresie ochrony przed zalaniem wodami cofkowymi z Wisty. Ponadto realizacja zadania
wplywa réwniez na zwigkszenie bezpieczenstwa na pozostalym odcinku Kanatu Gornego na

terenie gminy.

18



Fot 1. Pompownia przeciwpowodziowa w Czarnowie. Zrodto: Archiwum Urzedu Gminy w Ztejwsi
Wielkigj.

Liczne zadania z zakresu ochrony przeciwpowodziowej w dolinie Wisty realizuje takze
Kujawsko-Pomorski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych we Wiloctawku. W ostatnich
latach przeprowadzono, miedzy innymi ze s$rodkéw pozyskanych przez KPZMiUW,
modernizacj¢ 25 kilometrow nadwislanskich waldéw przeciwpowodziowych na terenie gminy

Ztawie$ Wielka.

Fot 2. Zmodernizc;wany wat przeciwpowodzio w gminie Ztawie$ Wielka, r(')dio KPZMiUW
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1.3 Struktura demograficzna

Lokalna spoteczno$¢ pelni kluczowa role w procesie rozwoju gminy. Aby zapewnié
akceptacj¢ mieszkancoOw dla prezentowanej w strategii wizji rozwoju gminy, trzeba
prawidtowo zdefiniowa¢ ich potrzeby 1 zapewni¢ warunki dla rozwoju spotecznego
I gospodarczego. Mtodziez powinna mie¢ dostep do edukacji na kazdym poziomie, dorosli
zrédto utrzymania, a osoby starsze miejsca, w ktorych mozna aktywnie spedzac czas.
Wszyscy powinni mie¢ tez odpowiedni dostep do bogatej oferty kulturalnej 1 réznego rodzaju
ustug. Prawidtowa ocena potrzeb lokalnej spoteczno$ci wymaga jednak przeprowadzenia
najpierw odpowiedniej analizy pod wzglgdem cech demograficznych i grup spotecznych,

z jakich si¢ sktada.
Wielko$¢ populacji

Na terenie gminy Ztawies Wiclka mieszkajg (wedtug danych na koniec 2015 r.) 13483
osoby, co stanowi 13% catkowitej liczby mieszkancéw powiatu torunskiego i 0,63%
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi 76 0sob na km?
i jest nizszy w stosunku do danych dla powiatu torufiskiego (84 osoby na km?) i wojewédztwa

kujawsko-pomorskiego (116 0s6b na km?).

Tabela 3. Liczba ludnosci obszaru gminy Ztawie$ Wielka wg stanu na 31.12.2015.

. . Powierzchnia Gesto$¢ zaludnienia

Obszar Liczba ludnosci (w km2) (w osobach na km2)
gmina Ztawies Wielka 13.483 178 76
powiat torunski 103.397 1.230 84
woj. kujawsko-pomorskie 2.086.210 17.972 116

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Przyrost naturalny i migracje ludnosci

Jedng z charakterystycznych cech gminy Ztawie§ Wielka jest systematyczny wzrost liczby
mieszkancow. Na te zmiany maja wpltyw dwa gléwne czynniki: dodatni przyrost naturalny
(liczba urodzen przewyzszajaca liczbe zgondw) oraz migracja Zewnetrzna (osiedlanie si¢

nowych mieszkancoéw na tym terenie).
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Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci obszaru gminy Ztawies Wielka w latach 2007-2015.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Mozna zaobserwowa¢, ze w latach 2007-2015 na analizowanym obszarze utrzymywal si¢
trend zwigzany z przyrostem ogolnej liczby ludnosci. W tym okresie liczba mieszkancow
gminy Ztawies Wielka wzrosta w sumie o 1.780 osob. W oparciu o analizowane dane mozna

zatozy¢, ze ten pozytywny trend demograficzny bedzie si¢ utrzymywat w kolejnych latach.

Tabela 4. Przyrost naturalny w gminie Ztawie$§ Wielka w latach 2007-2015.

gmina
Ztawies$ 4,5 7,6 2,3 5,0 4,0 3,7 3,7 4,2 4,0 39,0
Wielka

powiat

. 3,1 4.7 3,4 3,6 3,6 2,7 2,7 2,8 2,6 29,2
torunski

WOj.
kujawsko- | 0,7 1,6 1,3 1,0 0,6 0,2 -03 | 0,0 -0,6 4,5
pomorskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie ze wskazanym wcze$niej trendem, wzrost liczby mieszkancéw w catym
analizowanym okresie wynikal miedzy innymi z wysokiej liczby urodzen. Co ciekawe,
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wskazniki gminne sg wyzsze nawet od wskaznikow powiatowych, ktore juz zdecydowanie
przekraczaja srednig wojewodzka. W powiecie torunskim skumulowany przyrost naturalny
Wwynidst 29,2 0s6b na kazde 1000 mieszkancow, natomiast na terenie gminy Ztawies Wielka
az 39 osob. Jest to wazny wyroznik dla obszaru oraz cenny potencjat, majacy duzy wpltyw
na specyfike potrzeb mieszkancow w najblizszych latach, w zakresie dostepu do

odpowiedniej oferty i infrastruktury.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na zwickszajaca si¢ stale liczbe mieszkancow jest
dodatnie saldo migracji — liczba 0s6b sprowadzajacych si¢ na obszar gminy jest wyzsza niz

liczba 0s6b wyjezdzajacych do innych osrodkow.

Tabela 5. Saldo migracji na 1000 oséb w gminie Ztawie$§ Wielka w latach 2007-2014.

Saldo migracji na 1000 os6b

Obszar Skumulowa
ne saldo
2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 migracji na
1000 oséb
gmina
Ztawie$ 13,8 14.8 14,7 15,2 11,1 13,5 10,9 6,0 100,0
Wielka
powiat - 04| 132| 132| 115| 102| 97| 98| 92| 912
torunski
WOj.
kujawsko- -1,1 -0,8 -0,7 -0,8 -0,8 -1,0 -1,3 -1,4 -7,9
pomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rowniez w tym przypadku dane sg korzystne i w pozytywny sposob wyrdzniaja obszar
gminy. Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie saldo migracji jest ujemne
(-7,9 osoby na kazde 1000 mieszkancow), zarowno powiat torunski, jak i gmina Ziawies

Wielka prezentuja si¢ bardzo korzystnie.

W latach 2007-2014 na obszarze gminy wystgpowato nieprzerwanie dodatnie saldo migracji,
a skumulowany przyrost mieszkancow w gminie wyniost az 100 osob na 1000 mieszkancow.
Niestety, nalezy zauwazy¢, ze od 2012 roku nastepuje spadek wysokosci salda migracji,

a trend migracyjny zdaje si¢ traci¢ na sile.
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Struktura plci i wieku

Ple¢ jest jednym z podstawowych elementow struktury demograficznej i ma istotny wplyw
na funkcjonowanie i stan spoteczenstwa. Im bardziej zbilansowana struktura ptciowa, tym
lepiej. Rownowaga pomigdzy liczba kobiet i mgzczyzn zapewnia bowiem stabilizacje procesu

rozwoju lokalnej spotecznosci.

Tabela 6. Mieszkancy obszaru gminy Ztawie§ Wielka w podziale na pte¢ (stan na 31.12.2015r.).

gmina Ztawie$ Wielka 13.483 6.705 49,73 6.778 50,27

powiat torunski 103.397 50.976 49,31 52.421 50,69

woj. kujawsko-pomorskie | 2.086.210 | 1.010.973 48,46 1.075.237 51,54

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy Ztawies Wielka wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkancow
Z niewielkag przewagg kobiet (50,27% kobiet i 49,73% mezczyzn), ktéra jest tozsama
z wynikami uzyskanymi na terenie powiatu torufiskiego oraz wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Potwierdza to réwniez kolejny wskaznik — wspotczynnik feminizacji, a wigc

liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn.

Tabela 7. Wspoétczynnik feminizacji na obszarze gminy Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

2007 2010

2011 | 2012

2008 | 2009

gmina Ztawie$ Wielka 101 | 101 | 100 | 100 | 101 | 101 | 101 | 101 | 101

powiat torunski 104 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 102 | 103

woj. kujawsko-pomorskie | 107 | 107 | 107 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

¥ Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogolem wg stanu na 31.12.2015
* Liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn.
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Wspotczynnik feminizacji na obszarze gminy Ztawies Wiclka wynosit w latach 2007-2015
100-101. Oznacza to, ze struktura plciowa mieszkancow jest bardzo zbilansowana, co mozna
zauwazy¢ m.in. porownujac dane ze $rednig wojewodzky (wspotczynnik wyniost 106-107
kobiet na 100 mezczyzn).

Kolejnym pozytywnym wyrdéznikiem dla analizowanego obszaru jest korzystna struktura

wiekowa ludnosci.

Tabela 8. Ludno$¢ wg ckonomicznych grup wieku na obszarze gminy Ztawie§ Wielka (stan
na 31.12.2015r.).

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem wg
Obszar stanu na 31.12.2015 .
w wieku w wieku w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
gmine Zlawies 22,7% 63,7% 13,6%
powiat torunski 21,6% 64,0% 14,4%
woj. kujawsko- 18,2% 62,7% 19,1%

pomorskie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Pozytywna tendencja jest wysoki udzial mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (22,7%)
i produkcyjnym (63,7%). Jest to wynik bardzo dobry, w szczegélnosci w pordwnaniu ze
srednia wojewddzka. W poréwnaniu z liczbg os6b w wieku poprodukcyjnym
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (19,1%), na terenie gminy Ztawies Wielka procent
tych 0sob jest zdecydowanie mniejszy (13,6%). Niestety, w analizie trendéw wieloletnich, da
si¢ zauwazyC stale pogarszanie si¢ wskaznikow, utrzymujace si¢ od 2009 roku. Jest to
zjawisko wystepujace na poziomie ponadregionalnym, co potwierdzaja wyniki powiatowe
1 wojewoddzkie.

Tabela 9. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogotem na terenie gminy Ztawies Wielka
w latach 2007-2015.

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogotem Zmiana w
w latach 2007-2015 latach
Obszar 2007 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2015
gmina
Ztawie$ 24,3% | 24,0% | 23,4% | 24,5% | 23,9% | 23,5% | 23,1% | 22,9% | 22,7% -1,6
Wielka
powiat
i 23,6% | 23,3% | 22,9% | 23,1% | 22,6% | 22,3% | 21,9% | 21,7% | 21,6% -2,0
torunski
WoOj.
kujawsko- | 20,4% | 20,0% | 19,6% | 19,4% | 19,0% | 18,8% | 18,5% | 18,3% -2,2
pomorskie 18,2%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Dane w analizowanym okresie wskazujg na systematyczny spadek liczby os6b mtodych
(w wieku przedprodukcyjnym). Mimo, ze zjawisko na terenie gminy Ztawies Wielka jest
mniej dynamiczne niz na terenie powiatu torunskiego czy wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, nalezy wzia¢ pod uwagg, ze w przypadku utrzymania si¢ negatywnego trendu,

w kolejnych latach struktura demograficzna ulegnie pogorszeniu.

W analizowanych latach na terenie gminy Zlawie§ Wielka mozna zaobserwowac staty, cho¢
jeszcze stosunkowo niewielki, spadek odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym. Podczas
gdy na terenie powiatu torunskiego odsetek niewiele si¢ zmienil, to na terenie gminy

przyjmuje warto$¢ zblizong dla wojewddztwa.

Tabela 10. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w ludnosci ogbtem na terenie gminy Ztawies Wielka
w latach 2007-2015.

2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015

Sile. | 650 | 650 | 654 | 645 | 647 | 64,6 | 642 | 640 | 637 | 4
M % | % | % | % | % | % | % | % | % !
Wielka

powiat | 64,4 | 647 | 650 | 648 | 649 | 64,7 | 646 | 643 | 640 | -04
torutski | % | % | % | % | % | % | % | % | %

Woj.
kUjaWsko | 646 | 647 | 64,7 | 647 | 644 | 64,1 | 637 | 633 | 627 19
Lw | % | % | % | % | % | % | % | % !

pomorski

€

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy, zgodnie z trendem ogdlnopolskim, systematycznie ro$nie odsetek osob
starszych (w wieku poprodukcyjnym). Dynamika tego zjawiska jest jednak znacznie nizsza

niz na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 11. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem na terenie gminy Ztawies Wielka
w latach 2007-2015.

gmina -\ 907 | 110 | 112 | 110 | 124 | 119 | 127 | 131 | 136

Ztawies | Tt ot o L e | o | % | % | % | %
Wielka

2,9
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powiat | 11,9 | 120 | 121 | 121 | 125 | 130 | 134 | 139 | 144 | .
torunski % % % % % % % % % ’
ku-\évv?,é'ko_ 150 | 153 | 157 | 160 | 166 | 171 | 17,8 | 184 | 191 | ,.
pojmorskie % % % % % % % % % ’

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ponizsze zestawienie przedstawia podsumowanie zmian w strukturze wiekowej spotecznosci

zamieszkujacej obszar gminy Ztawie§ Wielka.

Wykres 2. Zmiana udziatu grup wg podzialu ekonomicznego w ludno$ci ogotem na obszarze gminy
Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

100%

90% -

80% 1— |

70% +— |

60% T— |
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50% 1— [ ;
H produkcyjny

40% 1— " ®przedprodukeyjny
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20%

10%

0%
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujac powyzsze dane mozna przewidzie¢, ze trendy w perspektywie $rednio-
i dlugoterminowej utrzymaja si¢, prowadzac do zjawiska tzw. ,,starzenia si¢ spoteczenstwa”.
Waznym zadaniem w ramach Strategii bedzie zrownowazenie dziatan na rzecz podtrzymania
wzrostu liczby mieszkancow z dziataniami na rzecz seniorow, grupy stanowigcej coraz
wigkszy odsetek lokalnej spolecznos$ci. Trend demograficzny wymusi rozwdj ustug
i produktow nakierowanych na zaspokajanie specyficznych potrzeb oséb starszych, w tym

ushug opiekunczych i zdrowotnych.
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Tabela 12. Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 dla powiatu torunskiego.

Prognoza demograficzna Ludnos$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku (w osobach)
dla powiatu torunskiego na ) . -

lata Przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

2020 22.880 70.664 15.790

2025 22.916 73.525 18.262

2030 22.178 77.114 20.110

2035 22.118 79.887 21.447

Roéznica -762 9.223 5.657

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Prognozy demograficzne pozwalaja stwierdzi¢, ze w kolejnych latach w gminie moze
zmniejszy¢ si¢ nieznacznie liczba dzieci i mtodziezy, za to znaczaco zwigkszy si¢ liczba osob
starszych, ktore zakonczyly juz prac¢ zawodowa. Moze to by¢ swoistym wyzwaniem
dla lokalnego rynku ustug opiekunczych, zdrowotnych i kulturalnych.

Tempo zmian oraz poziom zagrozenia zjawiskiem starzenia si¢ spoteczenstwa mozna okresli¢
za pomocg wskaznikoéw obcigzenia demograficznego: danych przedstawiajacych liczbe
ludnosci w wieku nieprodukeyjnym?® na 100 0sé6b w wicku produkcyjnym. Im wyzsza liczba,
tym wicksze obcigzenie demograficzne — oznacza to, ze osoby pracujace musza utrzymywac
wieksza liczbe 0s6b pozostajacych bez pracy (facznie 0s6b mtodych i seniordéw).

Tabela 13. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
na obszarze gminy Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku Zmiana
produkcyjnym w latach
Obszar 2007-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015
gmina

Zlawie$ 538 | 53,8 | 53,0 | 55,0 | 54,6 | 54,7 55,7 56,3 | 56,9 3,1
Wielka

powiat

L 55,2 | 54,6 | 53,8 | 54,3 | 54,2 | 54,6 54,7 55,4 | 56,3 1,1
torunski

WOj.
kujawsko- | 54,9 | 54,7 | 54,6 | 54,7 | 55,3 | 56,0 | 57,0 | 58,1 | 59,4 4,5
pomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

® Lacznie osoby w wieku przed- i poprodukcyjnym.
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Warto$¢ pierwszego wskaznika obcigzenia demograficznego potwierdza dotychczasowe
ustalenia 1 pokazuje wyrazny trend zwigzany ze zwigkszajagcym si¢ obcigzeniem
demograficznym. Dynamika tego negatywnego zjawiska na terenie gminy Ztawie§ Wielka
jest  znacznie wyzsza niz w  powiecie  torunskim, ale mniejsza  niz

w calym wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
Duzo wyrazniejsze trendy wystepuja w przypadku oceny ilo$ci oséb starszych (w wieku
poprodukcyjnym), przypadajacych na 100 0os6b mtodych (w wieku przedprodukcyjnym).

Tabela 14. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym na obszarze
gminy Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob Zmiana
Obszar w wieku przedprodukcyjnym Wzgég;(fh

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015

gmina Ztawie$

] 438 | 456 | 47,9 | 448 | 47,9 | 50,8 55 57,4 | 60,0 16,2
Wielka

powiat torunski | 50,6 | 51,3 | 52,9 | 52,6 | 55,5 | 58,1 | 61,2 | 64,1 | 66,4 15,8

woj. kujawsko-
pomorskie

100, | 105,

735 | 76,7 | 79,8 | 82,4 | 86,9 | 91,3 | 95,8 4 1

31,6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W skali wojewodzkiej w 2015 r. wskaznik przekroczyl wartos¢ 100, co oznacza, ze liczba
0sOb starszych przekroczyla liczbg osob mtodych, a skumulowany przyrost (na poziomie
31,6) wskazuje na duza dynamik¢ zmian. Na tym tle gmina Ztawie§ Wielka wypada
szczegoOlnie optymistycznie. W 2015 r. wartos¢ wskaznika wyniosta zaledwie 60,0
a dynamika jego wzrostu w latach 2007-2015 byla prawie o potowe nizsza niz
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Swiadczy to o stosunkowo niewielkim wplywie
trendu starzenia si¢ spoleczenstwa na strukture demograficzng mieszkancow gminy

w ostatnich latach.

Tabela 15. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
na obszarze gminy Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku Zmiana
Obszar produkcyjnym wzlc.;:lé:;c_:h
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 2015
gmina
Zlawie$ 16,4 | 168 | 172 | 17 | 17,7 | 184 | 198 | 20,5 | 21,3 4,9
Wielka

28




powlal | 185 | 185 | 186 | 18,7 | 193 | 20,1 | 208 | 217 | 225 | 40
torunski

Woj.

kujawsko- | 23,2 | 23,7 | 24,2 | 24,7 | 25,7 | 26,7 | 279 | 29,1 | 304 7,2
pomorskie
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Trzeci wskaznik obcigzenia demograficznego (mierzacy liczbe o0so6b w  wieku

poprodukcyjnym przypadajacych na 100 osob w wieku produkcyjnym), takze charakteryzujg

wartos$ci nizsze niz Srednia powiatowa, wojewodzka i krajowa.

Wyksztalcenie

Ostatnig istotng cecha demograficzng jest poziom wyksztatlcenia mieszkancow. Dane
z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku pokazujg, ze struktura
wyksztalcenia mieszkancOw obszaru jest stabsza niz $rednie wyniki Polski 1 wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego.

Tabela 16. Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztatcenia.

Ludnos¢ w wieku 13 lat 1 wiecej wg poziomu wyksztalcenia
; ; ; podstawowe
Obszar 576 srednie i zasadnicze glcr:;;?;d\? cl)r\:\?el nieukonczone i
Wy policealne zawodowe P ukor brak
onczone wyksztalcenia
wtys. | % | wtys. | % | wtys. | % | wtys. | % | wtys. | %
pOV\{Iat. 9,136 11,2 | 22,074 |27,0| 22,999 | 281 | 22676 | 27,7 1,060 1,3
torunski
WOj.
kujawsko- | 255,989 | 14,1 | 536,508 | 29,5 | 459,158 | 25,2 | 457,625 | 252 | 20,873 | 1,1
pomorskie
Polska 5690,2 | 17,0 | 10573,7 | 31,6 | 7260,7 | 21,7 | 77884 | 232 457,1 14

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci 2011.

Dane dotyczace wyksztalcenia mieszkancéOw pokazujg, ze na terenie powiatu torunskiego
dominujg osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (28,1%), gimnazjalnym
I ukoniczonym podstawowym (27,7%) oraz srednim i licealnym (27%). Poziom wyksztatcenia
mieszkancow jest nizszy niz $rednie wartosci dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

i Polski. Niskie wyksztatcenie moze by¢ jedng z przyczyn trudnos$ci mieszkancéw na rynku

pracy.
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Podsumowanie: Struktura demograficzna gminy jest zrownowazona pod wzgledem plci,
a duzy odsetek mieszkancoéw stanowia osoby w wieku przedprodukcyjnym, chociaz ta liczba
powoli si¢ zmniejsza. Mimo to, w kontrascie dla zwigkszajacej si¢ liczby osob w wieku
poprodukcyjnym, wizja mlodych wchodzagcych w wiek produkcyjny daje szanse
na powstrzymanie trendu starzejgcego sie¢ spoteczenstwa. Na terenie gminy przewaza
wyksztalcenie $rednie i podstawowe, co moze utrudnia¢ zdobycie dobrze ptlatnej pracy
na lokalnym rynku, a to z kolei doprowadzi¢ do zmniejszenia salda migracji — zwigkszenia

liczby 0s0b opuszczajgcych gmine w poszukiwaniu pracy.

1.4 Rynek pracy

Rynek pracy jest jednym =z najwazniejszych czynnikow obrazujacych mozliwosci
I ograniczenia obszaru. Jedynie sprawny, konkurencyjny rynek lokalny pozwoli na pelne
wykorzystanie potencjatu demograficznego, poniewaz mieszkancy nie beda musieli szukaé
zatrudnienia poza miejscem zamieszkania, a kolejne osoby chetnie sprowadzg si¢ na teren

gminy. W tym zakresie na analizowanym obszarze mozna zauwazy¢ pewne trudnosci.

Czynnikiem negatywnie wplywajagcym na rozwoj lokalnego rynku jest niski stopien
aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancow, mierzony w oparciu o liczbe osob zatrudnionych

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Tabela 17. Pracujacy na 1000 ludno$ci na obszarze gminy Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

: : Zmiana
Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2015 W
Obszar latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2007-
2015
gmina
Zlawie$ 94 97 93 91 101 100 104 117 112 18
Wielka
pOV\{Iat. 155 | 168 | 158 162 169 142 139 144 143 -12
torunski
WOj.
kujawsko- | 210 | 213 | 210 211 211 208 210 216 218 8
pomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

30




Dane gminne w poréwnaniu ze $rednimi do pozostatych ujetych w zestawieniu obszarowo
wskazuja na zbyt niskg aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow, w szczeg6lnosci w skali
wojewodztwa. Wymaga to podjecia w najblizszych latach skutecznych dziatan i wzmocnienia
zarowno lokalnego rynku pracy, jak i konkurencyjnosci 0sob poszukujacych zatrudnienia.
Korzystnym zjawiskiem jest za to utrzymujacy si¢ wzrost wskaznika w skali
dhugoterminowej. W poréwnaniu z 2007 r., na koniec analizowanego okresu, na kazdy 1000

mieszkancow przypadato o 18 wigcej 0sob pracujacych.

Tabela 18. Pracujacy wg sekcji PKD 2007 na obszarze powiatu torunskiego w latach 2007-2015.

Pracujacy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2015 Zmiana
(w osobach) w powiecie torunskim w latach

; 2007-
Sekcje PKD 2007 2015

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

rolnictwo, leSnictwo,
lowiectwo 7235 | 7293 | 7090 | 7129 | 7112 | 7114 | 7018 | 6991 | 6998 -237
i rybactwo

przemyst

. ) 8013 | 9304 | 8619 | 8388 | 9362 | 7256 | 6802 | 7109 | 6980 -1033
i budownictwo

handel; naprawa pojazdow
samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i
gastronomia; informacja i
komunikacja

1736 | 1859 | 2211 | 2566 | 2735 | 2569 | 2685 | 2983 | 3145 1.409

dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; obstuga 278 | 284 | 279 | 287 | 296 | 300 | 312 | 302 | 274 -4
rynku nieruchomosci

pozostate ustugi 3718 | 3764 | 3593 | 4113 | 3860 | 3640 | 3959 | 4116 | 4129 411

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy Ztawie$ Wielka, na koniec 2015 roku najwigcej osob byto zatrudnionych
w podmiotach z sektora rolniczego (6.998 osob), zas w ustugach tacznie pracowato 7.548
osOb. Najnizszy poziom zatrudnienia zanotowano w sektorze przemystowym (6.980
zatrudnionych), gdzie w latach 2007-2015 nastgpit najwickszy spadek. Najwiekszy wzrost

nastapit w sekcji zwigzanej z handlem i transportem oraz w sektorze ushug.

Wyznacznikiem sytuacji na rynku pracy, oprocz poziomu aktywnosci zawodowej, jest
roOwniez poziom wynagrodzenia. Zbyt niskie zarobki mogag zacheca¢ do migracji do

wickszego os$rodka. W odniesieniu do S$redniego wynagrodzenia brutto w kraju (100%),
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zarobki na terenie wojewodztwa sa nizsze (85,3%), jednak lepsze niz w skali powiatu
torunskiego (zaledwie 74,9%). Oznacza to, ze nawet wyjazd do wigkszego miasta
w wojewodztwie juz poprawia sytuacje osoby pracujacej, co jeszcze bardziej zachgca do
migracji.

Tabela 19. Przecigtne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej na obszarze powiatu
torunskiego w latach 2007-2015.

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w relacji do $redniej krajowej (Polska = 100)
Obszar
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
powiat =\ 733 | 739 | 724 | 734 | 729 | 731 | 751 | 758 | 74,9
torunski
WOj.
kujawsko- 85,2 85,2 84,8 84,7 84,5 85,0 85,7 85,9 85,3
pomorskie

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2007-2015 mozna zaobserwowa¢ minimalny wzrost przeci¢tnego miesi¢cznego

wynagrodzenia brutto (o 1,6%) na terenie powiatu torunskiego.

Podmioty gospodarcze i poziom przedsi¢biorczosci

Sytuacja na rynku pracy oraz wysoko$¢ wynagrodzen jest uzalezniona od liczby i kondycji
lokalnych firm. Na terenie gminy Ztawie§ Wielka dziata 1.325 firm, a 1.054 osoby prowadza
dziatalno$¢ gospodarcza. Ze wzgledu na fakt, iz dane bezwzgledne nie pozwalaja
na obiektywna ocene¢, w analizie postuzono si¢ wskaznikiem przedsigbiorczo$ci (okreslenie
liczby podmiotow gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancow). Wskaznik ten jest
na analizowanym obszarze stosunkowo wysoki (98 podmiotéow na 1000 mieszkancow)
w porownaniu ze wskaznikiem powiatowym (92) i wojewodzkim (93 podmioty). Podobnie
w przypadku liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza (wynik lepszy

od $redniej powiatowej i zdecydowanie wyzszy od §redniej wojewodzkiej).
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Tabela 20. Przedsigbiorczos¢ na obszarze gminy Ztawie$ Wielka wg stanu na 31.12.2015 1.

gmina Ztawies$
Wielka

1.325 98 1.054

78

SREDNIA dla
powiatu 9.548 92 7.704
torunskiego

75

SREDNIA dla
wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego

193.470 93 141.983

78

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zaréwno liczba podmiotow gospodarczych, jak i 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosé

gospodarczg w przeliczeniu na tysigc mieszkancOw jest wyzsza niz na terenie powiatu

i wojewoOdztwa. Wysoki stopien aktywno$ci gospodarczej mieszkancow jest szczegodlnie

cennym zasobem gminy i wymaga podtrzymania pozytywnych trendow poprzez odpowiednio

dobranych dziatan wspierajacych, ktore pozwolg utrzymac pozytywne trendy.

Tabela 21. Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON w podziale na sekcje
na obszarze gminy Ztawie$ Wielka wg stanu na 31.12.2015 1.

PKD 2007

A. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 59
B. Gornictwo i wydobycie 1
C. Przetwoérstwo przemystowe 119
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz etc. 4
E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja 3
F. Budownictwo 175
G. Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow 304
H. Transport i gospodarka magazynowa 87
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I. Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 34

J. Informacja i komunikacja 32

K. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 43

L. Obstuga rynku nieruchomosci 26

M. Dziatalnos$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 138

N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 49
O. Administracja publiczna i obrona narodowa, zabezpieczenia spoteczne 7
P. Edukacja 52

Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 77

R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 26

S 1T. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 89

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na terenie gminy Ztawie§ Wielka dominuja
przedsiebiorstwa zajmujace si¢:

= handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdow (304 podmioty);

*  budownictwem (175 podmiotow);

= dziatalno$cig profesjonalng naukowaq i techniczng (138 podmiotow).

Z kolei najmniej podmiotow zostato zarejestrowanych w sekcjach:
= gornictwo i wydobycie (1 podmiot);
= wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz etc. (4 podmioty);
= dostawa wody; gospodarowanie scickami i odpadami, rekultywacja (3 podmioty);

= administracja publiczna i obrona narodowa, zabezpieczenia spoteczne (7 podmiotow).

Poziom bezrobocia

Kluczowym elementem wymagajacym szczeg6élnej uwagi przy ocenie stanu lokalnego rynku

pracy jest stopa bezrobocia. Procentowy udziat osoéb bezrobotnych na terenie gminy Ztawie$
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Wielka jest nizszy (5,8%) niz odsetek osdb zarejestrowanych jako bezrobotni na obszarze

powiatu torunskiego (8,3%) i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (8,2%).

Tabela 22. Bezrobocie na obszarze gminy Ztawie§ Wielka wg stanu na 31.12.2015 r.

Liczba Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci
Obszar zarejestrowanych w wieku produkcyjnym
bezrobotnych razem mezczyzni Kobiety
gmina Zlawies 497 5,8% 4,6% 9,8%
Wielka
powiat torunski 5.464 8,3% 6,6% 10,1%
woj. kujawsko- 107.255 8,20 6,8% 9,8%
pomorskie

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdd oséb bezrobotnych przewazaja kobiety, co pokrywa si¢ z danymi uzyskanymi na
terenie powiatu i wojewddztwa. Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Toruniu,
14,8% zarejestrowanych bezrobotnych stanowity osoby do 25 roku zycia. Biorac pod uwage
dane dotyczace poziomu wyksztatcenia nalezy przypuszczaé, ze jedna z podstawowych
przeszkod jest niedostosowanie posiadanych kwalifikacji do wymogoéw pracodawcéw oraz

brak wiedzy praktycznej.

W podobnej, a nawet trudniejszej, sytuacji na rynku pracy sa seniorzy (osoby powyzej 50
roku zycia, co trzeci zarejestrowany w 2015 r. w PUP w Toruniu), osoby z duzym
doswiadczeniem, ale czgsto nieaktualnymi kwalifikacjami. Osoby te w przypadku utraty
zatrudnienia znajduja si¢ w bardzo trudnym polozeniu i sa zagrozone diugotrwalym
bezrobociem oraz wykluczeniem spotecznym, poniewaz nie umiejg tak szybko, jak mlodzi

dostosowac si¢ do potrzeb rynku pracy.

Do 0s6b znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji w kontekscie rynku pracy nalezy
zaliczy¢ réwniez niepetnosprawnych (6% zarejestrowanych), osoby samotnie wychowujace
dzieci (13,3%). Przynalezno$¢ do jednej z grup defaworyzowanych zwigksza ryzyko
dhugotrwatego bezrobocia (az 47% zarejestrowanych), a w konsekwencji zagrozenie

wykluczeniem spolecznym.

Pozytywng informacja jest wynik w skali dlugoterminowej. W latach 2007-2015 odsetek osob
bezrobotnych w gminie Ztawie§ Wielka spadl (-2), najwigkszy spadek odnotowano
w roku 2015.
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Tabela 23. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na obszarze gminy Ztawie$ Wielka w latach 2007-2015.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku Zmiana
Obszar produkcyjnym w latach 2007-2015 w latach
2007-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015
gmina
Zlawie$ | 7,8% | 6,0% | 83% | 87% | 72% | 7,8% | 87% | 69% | 58% -2
Wielka
povylat‘ 84% | 71% | 95% | 97% | 95% | 10,8% | 11,3% | 9,4% | 8,3% -0,1
torunski
WOj.
kujawsko- | 9,2% | 8,2% | 10,0% | 10,3% | 10,3% | 11,1% | 11,3% | 9,6% | 8,2% -1
pomorskie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: Na terenie gminy Zlawie§ Wielka zaobserwowaé¢ mozna stosunkowo niski
poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow, ale tez niskg stope bezrobocia i wysoki poziom
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Ludnos¢ zamieszkujaca obszar gminy najczesciej jest
zatrudniona w sektorze rolniczym, wzrasta za§ zatrudnienie w sektorze uslug, kosztem
zatrudnienia w sektorze przemystlowym. Zauwazalnym problemem jest fakt niskich zarobkow

mieszkancoOw w odniesieniu do $redniej krajowej czy wojewddzkiej.

1.5 Infrastruktura spoleczna

Infrastruktura spoteczna definiuje zamozno$¢ obszaru, poprzez dostep do réznego rodzaju
uslug. W rozdziale zostang wzigte pod uwage kwestie edukacyjne, dostepu do stuzby zdrowia
1 opieki spotecznej, bezpieczenstwa publicznego, turystyki, kultury i sportu. Zwrdécono uwage
na rdéznorodno$¢ atrakcji kulturalno-rekreacyjnych oraz wykazano braki w niektorych

dziedzinach.

Infrastruktura i oferta edukacyjna

Funkcje edukacyjng na terenie gminy Ztawie§ Wielka pelnig placowki oswiatowe — szkoty,

przedszkola i punkty przedszkolne. Sg to:

v’ Zespot Szkot w Ztejwsi Wielkiej z Filig w Czarnowie,
v’ Zesp6t Szkot w Rzeczkowie,
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Zespot Szkot w Gorsku,

Szkota Podstawowa w Przysieku,

Szkota Podstawowa w Lazynie,

Szkota Podstawowa w Siemoniu,

Gminne Przedszkole w Ztejwsi Mate;,

Publiczna Szkota Muzyczna I stopnia w Gorsku,

Niepubliczne Przedszkole ,,Jagoda” w Gorsku oraz ,,.Smerfu$” w Rozgartach,

Punkt przedszkolny "Stoneczko" w Siemoniu.

NSNS R NN

Punkty przedszkolne w Goérsku i Lazynie.

Zespoty Szkét obejmuja  szkoly podstawowe 1 gimnazja. Nauczanie na etapie

ponadgimnazjalnym odbywa si¢ juz w sasiadujacych miastach.

Szczegdlne zainteresowanie moze tez wzbudza¢ szkota muzyczna, poniewaz rzadko zdarza
si¢, by taka placowka powstawata poza duzymi osrodkami miejskimi. Niewatpliwie jest to
szansa dla uzdolnionych dzieci, ktére nie musza dojezdza¢ do Torunia czy Bydgoszczy, by
rozwija¢ swoj talent muzyczny lub wokalny. W okresie programowania $rodkami UE 2007-
2013 szkota zostata doposazona dzigki dofinansowaniu na zakup instrumentéw muzycznych,

w ramach programu Infrastruktura Kultury Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W Domu Kultury w Gorsku powstaje Filia Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Bedzie ona filig
jednej z najwiekszych regionalnych sieci Uniwersytetow Trzeciego Wieku, powstalej przy
Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy. W ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
odbywaja si¢ rdznego rodzaju zaje¢cia: wykltady, wycieczki, zajgcia sportowe, kursy jezykowe,
bez ograniczen wiekowych ani dotyczacych wyksztalcenia. Glownym adresatem dziatan
pozostaja seniorzy, co jest szczegllnie wazne wobec przytoczonych wczesniej trendow

1 zwigzanych z nimi wyzwan przed jakimi staje gmina.
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Tabela 24. Odsetek dzieci objetych opiekg w zlobkach na obszarze gminy Ziawies Wielka
w latach 2007-2015.

Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach Z;“\',j"
Obszar latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2007-
2015
gmina
Ziawies | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0
Wielka
Powiat | 5or | 006 | 0% | 0% | 0% | 02% | 1.2% | 1.4% | 2.6% | 26
torunski
WOj.
kujawsko- | 1,8% | 1,9% | 1,9% | 1,9% | 2.3% | 3% | 3,5% | 4,3% | 4.9% | 3.1
pomorskie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy Ztawie§ Wielka nie funkcjonuje zaden zlobek, ktory zapewniatby opieke

dzieciom w najmlodszym wieku. Oferta w tym zakresie jest ograniczona rowniez w skali

powiatu i wojewddztwa, gdzie dopiero w ostatnich latach zwigkszono liczbg takich o$rodkow.

Nalezy to uzna¢ za niepokojace zjawisko, szczeg6lnie w konteks$cie dostepu do rynku pracy

matek podejmujacych zatrudnienie po urlopie macierzynskim oraz ogdlnej, osadniczej funkcji

gminy.

W zakresie systemu opieki i edukacji dzieci w wieku powyzej 4 lat, oferta na terenie gminy

jest bardziej rozbudowana i ulega dynamicznym zmianom.

Tabela 25. Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng na obszarze gminy Ztawies Wielka w latach

2007-2015.
Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng Zmiana
Obszar 2015 Wzlc?cge;?h
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | = 2015

gmina
Zrawie$ 33,3% | 37,2% | 45,2% | 42,3% | 39,0% | 46,6% | 50,9% | 62,4% | 70,9% 37,6

Wielka
pOV\{'at. 36,2% | 38,9% | 43,5% | 44,3% | 52,7% | 51,6% | 62,0% | 67,9% | 732% | 37,0

torunski

WOj.
kujawsko- | 52,1% | 54,7% | 59,2% | 60,1% | 64,1% | 64,3% | 69,2% | 75,5% | 77,6% | 25,5

pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. (*Dzieci w wieku 3-5 lat)
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Na terenie gminy dziata przedszkole gminne w Ziejwsi Malej, ktore w ostatnim okresie
zostato objete projektem rozbudowy i modernizacji. Oprocz tego na obszarze JST dziataja
réwniez inne placowki, m.in. Przedszkole Niepubliczne ,,Jagoda” w Gorsku, Przedszkole
dwujezyczne ,,Smerfus” w Rozgartach. Ponadto powstaty punkty przedszkolne: "Stoneczko"
w Siemoniu oraz w Lazynie i Gorsku.

Dodatkowo wszystkie szkoly zyskaly nowe wyposazenie oraz place zabaw, aby zapewnic¢ jak
najlepsze warunki dla dzieci zaliczajacych przygotowanie przedszkolne w oddziatach "O",
w wyniku realizacji projektu systemowego w ramach poddziatania 9.1.1 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

Na przestrzeni ostatnich lat liczba miejsc w placowkach przedszkolnych uleglta wiec
wyraznemu zwigkszeniu, szczeg6lnie w latach 2014 — 2015, gdzie odsetek dzieci objetych
opieka przedszkolng doréwnuje do danych z powiatu torunskiego oraz wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego, wynosi tym samym prawie 71% w 2015 r. Jednakze w zwigzku
ze stalym naptywem oséb do gminy, zachodzi konieczno$¢ dalszego zwigkszania liczby
miejsc w oddziatach przedszkolnych.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz w znacznym stopniu podnosi si¢ jakos¢ oferty, dla
przedszkolakoéw, poprzez wprowadzanie nowych zajeé, np. z jezyka angielskiego czy
logopedycznych.

Tabela 26. Liczba szkot oraz liczba osob uczacych si¢ na obszarze gminy Ztawies Wielka wg stanu na
2015r.

Szkoty
Szkoty podstawowe Szkoty gimnazjalne ponadgimnazjalne
Gmina i policealne

obiekty | uczniowie | obiekty uczniowie Obiekty | uczniowie

Ztawie$

Wielka 6 938 3 402 0 0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy zlokalizowanych jest 6 szkot podstawowych (3 w ramach Zespotow Szkot,
1 szkota z filia, w ktorych nauke pobiera 938 ucznidow. Dodatkowo w gminie istniejg trzy
gimnazja (w ramach zespolow szkot), w ktorych ucza si¢ 402 osoby. Nauka na poziomie
ponadgimnazjalnym moze by¢ kontynuowana w Toruniu lub Bydgoszczy. Lacznie w obu

tych miastach funkcjonuja:
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o 82 licea,

e 30 szkét zawodowych,

e 66 szkot technicznych,

e 91 placowek policealnych,

e trzy uniwersytety (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego i Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy),

e kilka prywatnych szkot wyzszych.

Podsumowanie: Gmina zapewnia odpowiednig liczbg placowek oS$wiaty na poziomie
podstawowym i gimnazjalnym. Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng jest stosunkowo
niski, jednak w poréwnaniu z wynikami sprzed kilku lat, trend jest pozytywny. Niezbe¢dne jest
state wspieranie dzialan rozwojowych, aby utrzymany zostat zaobserwowany wyzej wzrost
w zakresie opieki przedszkolnej i dzieci do lat 4. Wyréznikiem jest znajdujaca si¢ na terenie
gminy szkota muzyczna. R6wnocze$nie, niezbgdne jest state zwigkszanie oferty oraz dostgpu
do innych form rozwoju, w tym zapewnia opick¢ dla dzieci najmtodszych. W roku 2017
gmina Zlawie§ Wielka, jak i1 inne jednostki samorzadowe w catym kraju, stanie przed
ogromnym wyzwaniem, ktére stawia przed nig reforma o§wiaty. Trzy funkcjonujgce obecnie
w Gminie gimnazja zostang wilaczone do szkot podstawowych, z ktérymi obecnie tworza
zespoly szkot. Stang sie one o$mioletnimi szkotami podstawowymi. Z dniem 1 wrze$nia 2017
r. zostang zlikwidowane klasy I, a w latach nast¢pnych kolejne klasy dotychczasowych
gimnazjow. SzeScioletnie szkoty podstawowe stang si¢, z dniem 1 wrze$nia 2017 r.,
o$mioletnimi szkolami podstawowymi. Zmiany wprowadzone reforma nie tylko zmieniaja

siec placowek o§wiatowych na terenie gminy, ale rowniez moga generowac duze koszty.

Opieka zdrowotna

Dostep do opieki zdrowotnej na terenie gminy zapewnia MEDIC Klinika Sp. Zo.o. z siedzibg
w Bydgoszczy, ktorg zarzadza NEUCA Med Sp. Zo.o. W ramach tego zaktadu dziatajg trzy
przychodnie: w Gorsku, Rzgczkowie 1 Ztejwsi Wielkiej. Dzieki wyposazeniu w najwazniejszy
sprzet medyczny i techniczny, mozliwe bylo podpisanie kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Mimo to wcigz brakuje specjalistycznego sprzgtu, aby moc rozbudowaé oferte

osrodka. Oprocz tego na terenie gminy funkcjonujg jeszcze Niepubliczny Zaktad Opieki
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Zdrowotnej, Rehabilitacji i Profilaktyki Leczniczej umiejscowiony w Przysieku, apteka

w Ztejwsi Wielkiej oraz punkty apteczne w Gorsku i Rzeczkowie.

Dla mieszkancow gminy dostepne s3a porady lekarzy medycyny rodzinnej, pediatry,
stomatologa, ginekologa, endokrynologa, okulisty, urologa i psychiatry. Specjalistyczna
pomoc medyczna udzielana jest w szpitalach i przychodniach, zlokalizowanych
w Bydgoszczy i Toruniu.

Na terenie gminy nie funkcjonuje:
- poradnia rehabilitacyjna,
- hospicjum,
- dom pomocy spoleczne;,
- dom dziennego pobytu,

- calodobowe domy opieki.

Podsumowanie: Na terenie gminy istnieje mozliwos¢ skorzystania z opieki zdrowotnej
w podstawowym zakresie, w pobliskich miastach funkcjonuja tez liczne o$rodki
specjalistyczne. Powaznym problemem w najblizszych latach moze jednak si¢ sta¢ brak
placowek opieki nad osobami starszymi. Konieczne jest rowniez zapewnienie dostepu do
wiekszego wachlarza ustug specjalistycznych (lekarzy specjalistow) oraz rozszerzenie oferty

0 rehabilitacjg.

1.6 Opieka spoleczna

Na terenie gminy dziata Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, ktory zatrudnia 12 oséb,
w tym kierownika, gtownag ksiggowa, szesciu pracownikow socjalnych, jedna opiekunke
srodowiskowg, jednego asystenta rodziny, pracownika gospodarczego oraz jednego

pracownika — pomoc administracyjno — biurowa.

Na terenie gminy Ztawie$ Wielka nie funkcjonuja placowki wiaczenia spotecznego takie, jak
domy samotnej matki, noclegownie dla bezdomnych, domy pomocy spotecznej czy osrodki
wsparcia dla osob uzaleznionych (znajdujg si¢ one w sgsiednich miastach — Toruniu

i Bydgoszczy).
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W 2015 roku ze wsparcia w ramach pomocy spolecznej skorzystato 908 mieszkaficow® gminy
(6,7% ogotu mieszkancow). Do 2014 r. odsetek osob, ktorym udzielane jest wsparcie
w ogo6lnej liczbie mieszkancow gminy utrzymuje si¢ na statym poziomie, spadek nastapit

w 2015,

Na terenie gminy Ztawie§ Wielka od kilku lat realizowane sa ustugi opiekuncze dla osob
starszych, niepetnosprawnych. W tym celu, w Gminnym Os$rodku Pomocy Spolecznej
w Zlejwsi Wicelkiej obecnie zatrudniona jest opiekunka $rodowiskowa, ktora posiada
przygotowanie zawodowe w tym zakresie. Ustugi te realizowane sg od poniedziatku do
piatku. W 2016 r. ustugami opiekunczymi objetych byto 11 oséb.

Zakres $wiadczonych ustug opiekunczych moze obejmowac:

CZYNNOSCI PIELEGNACYINE:

= nawigzanie kontaktu z podopiecznym,

= rozpoznanie potrzeb podopiecznego,

= zapewnienie poczucia bezpieczenstwa w trakcie wykonywania wszystkich czynno$ci,

= pomoc w utrzymaniu prawidlowej higieny ciata,

= pomoc w toalecie calego ciata, czesaniu, ubieraniu — w zaleznosci od stanu zdrowia
i kondycji fizycznej podopiecznego (kapiel w t6zku lub w tazience),

= zapobieganie powstawaniu odlezyn i odparzen,

* zmiana bielizny osobistej 1 poscielowej,

= zglaszanie wizyt lekarskich,

= karmienie podopiecznego,

= aktywowanie podopiecznego do czynnego uczestnictwa w zyciu codziennym,

= realizowanie recept,

» utrzymywanie kontaktu i wspolpraca z rodzina,

= umozliwienie kontaktu lub posredniczenie w kontakcie z r6znymi instytucjami, w tym
z o$rodkiem pomocy spolecznej i placowkami stuzby zdrowia,

= inne wynikajace z rozeznanych potrzeb.

6 Liczba osob zamieszkujacych w gospodarstwach domowych korzystajacych ze wsparcia GOPS.
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CZYNNOSCI GOSPODARCZE:

= planowanie pracy,

* dokonywanie zakupow artykutdéw spozywczych i przemystowych niezbednych do
egzystencji podopiecznego,

= prowadzenie ewidencji wydatkow i rozliczanie si¢ z podopiecznym z wydatkowanych
pienigdzy,

= pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych, optacanie rachunkow,

= dostarczanie positkdow do domu podopiecznego lub pomoc w ich przygotowaniu,

= pomoc w biezacym utrzymaniu w czystosci pomieszczenia, w ktérym przebywa
podopieczny,

= Wwynoszenie $mieci,

= palenie w piecu (wg potrzeb), przynoszenie opatu, wody,

= drobne przepierki bielizny osobistej.
USLUGI DODATKOWE:

= mycie okien 4 razy do roku,
= prasowanie,
= pastowanie podlog,

= pomoc w dozowaniu lekow.
OPIEKUNKA NIE SWIADCZY NIZEJ] WYMIENIONYCH USLUG:

= sprzatanie balkonoéw, klatek schodowych, piwnic, strychow,
= prace w ogrodzie,
= palenie w piecu centralnego ogrzewania,

= podawanie i robienie zastrzykow, insuliny

Ponadto na terenie gminy Ztawies Wielka od 2014 r. realizowane sa specjalistyczne ushugi
opiekuncze dla dzieci i 0s6b z zaburzeniami psychicznymi. Specjalisci, ktorzy swiadcza te
ustugi to: psycholodzy, pedagodzy, psychoterapeuci, logopedzi, terapeuci zaje¢ciowi,
fizjoterapeuci. W 2016r. ustugami tymi byto objetych 20 0sob.

W 2016r. zasitki stale z tytulu niepelnosprawnosci 1 z tytutu wieku otrzymywato 47 oséb,

Swiadczenia zrealizowano na kwote 193.671zt. Dla 18 rodzin z niepelnosprawnoscia
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udzielono pomocy w postaci zasitku okresowego na taczng kwote 33.086zt. Rodziny te
korzystaja rowniez z zasitkéw celowych na zakup opatu, zywnosci, lekow.

Na terenie gminy brak jest dziennego domu pomocy spotecznej lub srodowiskowego domu
pomocy spotecznej. Gmina, dla zapewnienia opieki potrzebujacym positkuje si¢ gldwnie
DPS-ami potozonymi w powiecie torunskim, kierujac do nich seniorow oraz osoby
niepetnosprawne bez wzglgedu na wiek. W 2016 r. w domach pomocy spolecznej przebywato
12 o0s6b, generujac dla gminy koszt utrzymania w wysokosci ponad 270tys. zt. Mozna
zaobserwowac zwigkszajace si¢ stale zapotrzebowanie na zamieszkanie w DPS.

Ponadto gmina nie posiada samochodu do przewozu 0sob niepelnoprawnych, a na jej terenie

nie ma preznych organizacji dzialajacych na rzecz osob niepetnosprawnych i ich rodzin.

Tabela 27. Liczba o0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze gminy Ztawies Wielka
w latach 2009-2015.

Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej Zmiana

Gmina w latach

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2009-

2015

ZlawieS | g95 | 1072 | 1078 | 1101 | 1.102 | 1.012 | 908 | -8
Wielka

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Od 2009 roku do 2014 roku sukcesywnie, chociaz nieznacznie, wzrastata liczba 0sob
w gospodarstwach domowych korzystajaca z pomocy spotecznej. W 2015 roku ze wsparcia
Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej objetych byto 908 mieszkancow, czyli 0 88 osob

mniej niz w roku 2009 oraz 104 osoby mniej w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 28. Udzial oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej
w ludnosci ogotem na obszarze gminy Ztawie$ Wielka w latach 2009-2015.

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej Zmiana

Obszar w latach

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2009-2015

gmina Zlawies | g o0, | g505 | 85% | 86% | 84% | 7.7% | 6,8% | -14%
Wielka

powiat torunski | 12,0% | 10,8% | 10,5% | 11,1% | 11,8% | 11,0% | 9,7% -2,3%

WOJ. KUJAWSKO- | 15 300 | 11 605 | 10,9% | 11,0% | 11,5% | 10,5% | 9,7% -2,6%
pomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Na podstawie przedstawionych danych mozna zaobserwowac, ze na przestrzeni lat 2009-2015
zasigg korzystania z pomocy spolecznej na terenie gminy Zlawies Wielka utrzymywat
si¢ na stosunkowo réwnym poziomie. Natomiast w 2015 r. nastapil zauwazalny spadek
w stosunku do roku poprzedniego. Zasieg korzystania z pomocy spotecznej jest mniejszy niz
na terenie powiatu lub wojewodztwa, jednak na poziomie regionalnym w latach 2009-2015
réwniez zanotowano spadki. Szczegolng grupa w kontekscie korzystania z pomocy spolecznej
sg dzieci do 17 roku zycia. W tym zakresie sytuacja na terenie gminy ulegla znaczacej

poprawie w ostatnich latach.

Tabela 29. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej
liczbie dzieci w tym wieku na obszarze gminy Ztawie§ Wielka w latach 2009-2015.

Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja Zmiana
Obszar zasitek rodzinny w og6lnej liczbie dzieci w tym wieku w latach
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2009-2015

gmina Ztawie$

) 40,0% | 38,8% | 36,9% | 34,0% | 33,0% | 30,3% | 29,4% -10,6
Wielka

powiat torunski | 46,3% | 41,4% | 38,8% | 35,1% | 33,0% | 31,0% | 29,7% -16,6

woj. kujawsko-

pomorskie 45,8% | 41,9% | 39,4% | 36,2% | 34,1% | 31,9% | 30,4% -15,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W okresie pomiedzy 2009-2015 mozna zaobserwowaé pozytywny trend zwigzany ze
zmniejszaniem si¢ liczby dzieci do lat 17, ktorych rodzice pobieraja zasitki na ich opieke.
Pomimo statej liczby o0so6b otrzymujacych zasitki oraz spadkow w zakresie liczby
przyznanych zasitkow rodzinnych, wydatki na pomoc spoteczng nie zmniejszaja si¢, a wrecz
rosng (koszty $wiadczen tacznie wyniosty 5.746.959,16 ztotych w 2015 r.). Wynika to migdzy

innymi ze wzrostu liczby zadan nakladanych na osrodki pomocy spoteczne;.

Tabela 30. Wydatki na pomoc spoteczng w latach 2008-2015 na obszarze gminy Ztawie$§ Wielka.

Wydatki na pomoc spoteczng Zmiana
Obszar w latach 2008-2015 w tys. zt w latach

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2008-2013

gm. Zt
awies | 4.732 | 4.428 | 5.308 | 4.925 | 4.843 | 5.164 | 5.304 | 5.746 1.014
Wielka

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z referatu Finansowego UG.
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Podsumowanie: Zasi¢g korzystania z pomocy spotecznej nieznacznie zmniejszyt si¢ od 2007
roku. Znaczgco spadl za to odsetek dzieci objetych zasitkami rodzinnymi. Jednocze$nie
dynamicznie rosng wydatki z budzetu gminy na pomoc spoteczna, ktére W ciggu zaledwie 7

lat wzrosty 0 1.014.383,37 zt.

1.7 Organizacje pozarzadowe i aktywnos¢ spoleczna

Na obszarze gminy Ztawie§ Wielka wystepuje stosunkowo wysoki poziom aktywnos$ci
organizacji pozarzadowych. Wedlug danych na dzien 24.08.2015 r. na jej terenie dziatato 30
stowarzyszen i1 fundacji. Sg to organizacje zajmujace si¢ roznym zakresem dziatan. Na
obszarze gminy dziata osiem jednostek OSP (Lazyn, Rzeczkowo, Toporzysko, Ztawies Mala,
Siemon, Pedzewo, Skludzewo, Stary Torun). Infrastruktura zwigzana z ich dziatalno$cig jest
stale rozbudowywana — finansowane s3 modernizacje i remonty kolejnych remiz strazackich
oraz zakup samochodéw i wyposazenia, prowadzacych do podniesienia bezpieczenstwa na

terenie gminy.

Organizacje pozarzgdowe dzialajg we wspolpracy 1 przy wsparciu gminy oraz instytucji
publicznych. Realizowane sg roznorodne tematycznie projekty, skierowane do ogdhu
mieszkancoOw oraz roznych grup wiekowych, zwigzane z szerokim wachlarzem celow
dziatania lokalnych fundacji i stowarzyszen. Aktywno$¢ sportowa i zdrowy tryb Zycia sa
promowane m.in. przez Fundacj¢ "Akademia Aktywnych". Z kolei edukacja kulturalna
i artystyczna jest prowadzona od ponad 25 lat przez "Fundacje Pickniejszego Swiata”,
w swoich dziataniach wykorzystujaca zespot patacowo-parkowy w Sktudzewie. Jednym
z realizowanych przez nig projektow jest m.in. coroczna Ogodlnopolska Wystawa

Profesjonalistow w Sktudzewie (w 2015 r. zrealizowano XIII edycj¢).

Mieszkancy gminy moga bra¢ udzial w szeregu zaje¢ 1 warsztatow interdyscyplinarnych,
m.in. warsztatach edukacyjnych w ostoi pszczot, organizowanych prze Fundacje "Les$na
Droga". Dziatania skierowane do dzieci 1 mlodziezy realizuja m.in. Centrum Edukacji
Mtodziezy im. ks. Jerzego Popietuszki i Fundacja ,,Promyk Nadziei” wspierajgca w swoich
dziataniach rowniez osoby niepetnosprawne. Punkty przedszkolne w Gorsku iLazynie
prowadzi Fundacja "Edukacyjne Drogi Polek i Polakéw", za§ Stowarzyszenie Inicjatyw
Spotecznych ,,Razem dla Przysztos$ci” organizuje w okresie letnim i zimowym potkolonie dla
dzieci z gminy. Organizacjg wypoczynku wakacyjnego dla dzieci zajmuje si¢ rowniez lokalna

46



Fundacja ,La Soleil”. Te organizacje korzystajg ze wsparcia Srodkow pochodzacych
z budzetu gminy i powiatu na realizacje zadan publicznych. Srodki sa réwniez pozyskiwane
Z innych zrodet, np. kurs jezyka niemieckiego dla gimnazjalistow z terenu gminy zostat
sfinansowany ze S$rodkéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Nie nalezy zapominad
takze o oddziatach organizacji ogélnopolskich czy inicjatywach takich jak Klub Honorowych
Dawcow Krwi, prowadzonych przy Urzedzie Gminy w Ziejwsi Wielkiej. Ponadto na terenie
gminy dziata Kolo Gminne Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, Zwigzek Hodowcow Gotebi
Pocztowych, Harcerze "1 Szczep harcerski Blekitna Jedynka" z Gorska i Srodowisko 30-tych
Druzyn Harcerskich ze Ziejwsi Wielkiej, Stowarzyszenie Aktywna Gmina oraz Fundacja

"Marwit".

Rownie wazna jest dziatalno$¢ mniej sformalizowanych podmiotow spoteczenstwa
obywatelskiego, np. kot gospodyn wiejskich (w gminie dziata ich az 14), klubow seniora,
zespolow $piewaczych 1 grup catkowicie nieformalnych — pasjonatoéw i animatorow
spotecznych, ktore rowniez podnosza poziom zaangazowania mieszkancéw w sprawy ich
matej ojczyzny. To wWlasnie dla nich zostala zorganizowana specjalna inicjatywa, projekt
dofinansowany z FIO pn. "Akademia liderek Zakola Dolnej Wisty" przeprowadzony w 2015
r. Jego celem bylo nie tylko przekazanie wiedzy praktycznej jak przeprowadzi¢ dziatania,
ale przede wszystkim zachg¢cenie do "organizowania si¢", poniewaz stwarza to wiecej
mozliwosci.

Gmina Zlawie§ Wielka jest czlonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Zakole
Dolnej Wisty”, zrzeszajacego podmioty administracji publicznej, sektora gospodarczego
1 spolecznego oraz mieszkancow. Dzigki przynaleznosci do LGD mozliwa jest realizacja na
terenie gminy przedsiewzi¢¢ dofinansowanych ze Srodkow Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach podejscia LEADER/RLKS (Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢). Rownie wazne ze wzgledu na wspomniane wczesnie]
zagrozenie powodziowe jest cztonkostwo gminy w ,,Stowarzyszeniu SALUTARIS”. Gmina

nalezy takze do stowarzyszenia EKIP (Europa Kujaw i Pomorza).

Podsumowanie: Na terenie gminy funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych, ktore
prowadza aktywna dzialalno$¢ i poszerzaja lokalng oferte edukacyjno-kulturalng. Jednym

z gtownych celow wiekszosci tych podmiotéw jest wsparcie rozwoju gminy i poprawa jako$ci
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zycia jej mieszkancow, dzieki czemu mogg korzysta¢ z pomocy Gminy w ramach realizacji
zadan publicznych. Organizacje aktywnie poszukujg $rodkoéw zewngtrznych, choé czgsto
barierg mocno ograniczajacg NGO w ich dzialaniach jest konieczno$¢ zapewnienia wktadu
wilasnego do projektéow dofinansowanych. Dlatego dla zwickszenia skali i jako$ci dziatan
sektora pozarzadowego, niezbedne jest dalsze =zacie$nianic wspotpracy z instytucjami
publicznymi. Koniecznym jest przeksztalcenie si¢ grup nieformalnych w stowarzyszenia
rejestrowe, gdyz taka forma dziatalnos$ci pozwala na pozyskiwanie $srodkow z wigkszej ilosci

zrodet.

1.8 Turystyka

Gmina Ztawie§ Wielka posiada stosunkowo duzy potencjat turystyczny w zakresie turystyki
weekendowej. Dzigki urokliwym terenom, jest atrakcyjnym miejscem do aktywnego
wypoczynku. Przez teren gminy przebiegaja szlaki turystyczne piesze i rowerowe. Niektore
znajduja si¢ w cato$ci na obszarze gminy, natomiast inne jedynie o nig zahaczaja. S to:
,Lasy 1 grodziska”,

- ,,Wzdhuz krawedzi Dolnej Wisty”,

- ,,Wislana Trasa Rowerowa”,

- Niebieski szlak pieszy z Unistawia do Zamku Bierzgtowskiego,

- Niebieski szlak rowerowy ,,Szlak Przyjazni Bydgoszcz — Torun”,

- Czerwony szlak z Torunia do Chelmna.

Gmina nie tylko wytyczyla szlaki, ale réwniez czynnie wspiera korzystanie z nich,
organizujagc cykliczne imprezy o charakterze sportowo-rekreacyjnym. Juz trzykrotnie
otrzymata certyfikat ,,Gmina Przyjazna Rowerzystom” za prezne rozwijanie turystyki
rowerowej, w ramach ogdlnopolskiego konkursu prowadzonego przez PTTK, pod
honorowym patronatem Ministerstwa Sportu i Turystyki. Ze wzgledu na duze
zainteresowanie turystyka rowerowa przygotowano publikacje dotyczaca szlakow
rowerowych obszaru. Znajdujg si¢ w niej mapki réznych czg$ci gminy oraz opisy atrakcji,

I . 7
ktoére mozna tam zobaczy¢'.

" Publikacja jest dostepna na stronie internetowej gminy Zlawie§ Wielka w zakladce Turystyka
(http://www.zlawies.pl/).
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Na terenie gminy nie ma jednak wielu atrakcji turystycznych o charakterze ponadlokalnym.

Sa to gléwnie miejsca przywolujace w pamigci wydarzenia historyczne, tak jak kamien

w Starym Toruniu przypominajacy odwiedzajacym pierwsza lokalizacj¢ Torunia, ko$ciot

1 krzyz w Goérsku upamigtniajgce miejsce uprowadzenia ks. Jerzego Popietuszki. Wsrod

zabytkow przewazajg obiekty architektoniczne, czg¢sto o charakterze sakralnym.

Tabela 31. Wykaz zabytkow nieruchomych na terenie gminy Ztawies Wielka wpisanych do rejestru
zabytkow wg stanu na 31 grudnia 2015 r.

Lp. | Miejscowosé Obiekt Nr rejestru
1. | Czarnowo Kosciot par. p.w. Sw. Marcina A/288 z 13.07.1936
5 | Czarmowo dzwonnica drewniana z kruchta, szach., A/1639 7 25.07.2013
z poczatku XVIII w.
3. | Czarnowo cmentarz rzym.-kat. przy kosciele, 1873 r. 541 7 6.09.1990
, ko$ciot ewangelicki pw. Podwyzszenia Krzyza,
4. Gorsk obrzadek rzymsko-katolicki, 1661-87 r. A/289 7 28.01.1930
, cmentarz ewangelicki, obrzadek rzymsko-
2 | (G katolicki, przy kosciele, XVII — XX w. I 2 GIERIERD
. cmentarz rzymsko-katolicki, parafialny,
6. |Lazynl SOVI-XIX W A/220 z 6.09.1990
7. | Lazynl kos$ciot pw. sw. Walentego, 1898-1899 r. A/220 z 6.09.1990
8. |Lazynl kaplica $w. Walentego, 1882 r. A/220 z 6.09.1990
cmentarz ewangelicki (nieczynny),
9. | Pedzewo 2 pot. XIX w. 5437 28.01.1991
10. | Pedzewo kaplica, obrzadek rzymsko-katolicki 543z 28.01.1991
11. | Pedzewo Ogrodzenie cmentarza 543 7 28.01.1991
Zespot dworski:
- dwor, 1739 r., XIX/XX w.
12. | Przysiek - miyn, 1725 . A/500 z 23.04.1957
- dom mieszkalny, XVIII w.
- browar, obecnie hotel, 2 ¢w. XVIIL, XX w.
. - park [z elementami matlej architektury: tawka,
Le | P basen z fontanna, schody, mostek], k. XIX w. Puslinz LEES 2088
14. | Przysiek - ogrodzenie z bramami A/504 z 19.05.2005
zespot dworski:
- dwor, mur.-szach., 3 ¢w. XIX, XX w.
15. | Sktudzewo 613 2 8.04.1991

- stajnia, obecnie magazyn, XIX/XX w.

- hydrofornia, XIX/XX w.




- park, pot. XIX w.
16 Ztawie$ kos$ciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. pw. A/1671/1-2 z
" | Wielka sw. Stanistawa Kostki, 1895-96 11.12.2014
17 Ztawie$ entarz kodciel A/1671/1-2 z
© | Wielka e 11.12.2014

Zrodto: Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Tabela 32. Wykaz stanowisk i obiektow archeologicznych na terenie gminy Ztawie$ Wielka.

Lp. Miejscowos¢ Obiekt Nr rejestru

1. | Czarnowo Grodzisko C/21 z 15.09.1965
2 | Kamionice | etntctwo Biata Goray C/1602 22.10.2003
3. | Gorsk stanowisko archeologiczne C/33/21 z 28.09.1965
4. | Rzeczkowo grodzisko (stan. 2) C/16 z 14.09.1965
5. | Rzgczkowo grodzisko (stan. 1) C/17 z 14.09.1965
6. | Skludzewo grodek stozkowaty C/13 z 14.09.1965

Zrodto: opracowanie na podstawie danych z UG Ztawies Wielka.

Za zabytkowe obiekty architektury, budownictwa na terenie gminy Ztawie§ Wielka na
podstawie ewidencji zabytkdéw Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkow w Toruniu,

uznano nastepujace budynki:

Czarnowo: 18. Kaplica

1. Domnr 2 19. Kapliczka

2.Domnr9 20. Kapliczka

3. Domnr 30

4. Dworzec nr 31a Gorsk:

5. Dom nr 35 21. Stacja kolejowa nr 1

6. Dom nr 37 22. Dom ul. Dluga 7a

7. Dom nr 39 23. Dom ul. Ks. Markiewicza 9
8. Dom nr 42 24. Dom ul. Nadwislanska 13
9. Dom nr 45 25. Dom ul. Nadwislanska 19
10. Obora nr 47 26. Dom ul. Nadwislanska 21
11. Domnr7 27. Dom ul. Prosta 35

12. Domnr 16 28. Dom ul. Prosta 39

13. Dom nr 24 29. Miyn ul. Torunska 65

14. Dom z oborg nr 48

15. Zagroda Gutowo:

16. Mtyn nr 63 30. Dom nr 24

17. Dom nr 61 31. Szkota nr 27
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Lazyn:

32. Domnr4
33. Plebania 23
34. Dom nr 24
35. Dom nr 26
36. Remiza

Pedzewo:

37. Domnr 17

38. Dom nr 33

39. Domnr 35

40. Dom nr 37

41. Stacja Kolejowa nr 73
42. Pastorowka nr 40

Przysiek:
43. Dom ul. Le$na 1 (Szkota)

Rozgarty:

44. Poczta nr 28

45. Dom nr 10

46. Dom ul. Dtuga 18

Rzeczkowo

47. Domnr 4
48 Dom nr 10
49. Dom nr 51
50. Dom nr 33
51. Szkota nr 53
52. Dom nr 57
53. Dwor nr 3
54. Plebania nr 61, 62
55. Domnr 3
56. Kapliczka

Siemon:

57. Dom nr 44
58. Dom nr 66
59. Dom nr 68
60. Dom nr 76
61. Dom nr 90
62. Dom nr 115
63. Dom nr 116
64. Szkota

65. Kapliczka

Sktudzewo:

66. Dom nr 28

67. Dom nr 33

68. Dom nr 44

69. Fundacja Pigkniejszego Swiata

Stary Torun:

70. Dom ul. Cedrowa 17
71. Dom ul. Cedrowa 40
72. Dom ul. Szeroka 34
73. Dom ul. Szeroka 31/33
74. Lesniczowka

Toporzysko:
75. Domnr 1
76. Domnr 4
77. Domnr5
78. Domnr6
79. Domnr9
80. Domnr 11
81. Domnr 18
82. Domnr 32
83. Dom nr 35
84. Dom nr 56
85. Dom

86. Stacja kolejowa nr 67
87. Domnr 74
88. Domnr 75
89. Dom nr 90

Zlawie$ Wielka:

91. Domnr5

92. Dom nr 8a

93. Dom nr 28

94. Dom nr 31

95. Dom ul. Handlowa 1

96. Dom ul. Handlowa 2/1

97. Pastorowka ul. Jasna 15

98. Szkota ul. Szkolna 6

99. Dom ul. Topolowa 2

100. Dom ul. Topolowa 4

101. Dom z kuznig ul. Wis$lana 1
102. Dom ul. Wi$lana 7/1

103. Kosciol ewangelicki ob. Rz.-kat.
parafialny $w. Stanistawa Kostki

Nietypowa atrakcja jest ,,Astrobaza Kopernik — obserwatorium astronomiczne zlokalizowane

przy Zespole Szkot w Ziejwsi Wielkiej. Ciekawostka jest rowniez hodowla danieli
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w Cichoradzu. Mitosnicy przyrody mogg zwiedzi¢ zespoty patacowo-parkowe, w tym przejs¢
si¢ po czesciowo zagospodarowanych parkach podworskich, podziwia¢ architekture
patacykow oraz zapozna¢ si¢ z historig tych miejsc. Najlepiej zachowane pozostaty zespoty
w Sktudzewie i1 Przysieku. Nalezy uzna¢ to za niewykorzystany potencjat turystyczny
o charakterze przyrodniczym. Specyficzna budowa terenu oraz kontekst historyczny moga
sta¢ si¢ podstawa dla dziatan promocyjnych — jest to rodzaj atrakcji pozwalajacy na
zbudowanie specyficznej, charakterystycznej dla gminy oferty turystycznej, co jest bardzo
wazne w tak konkurencyjnym regionie (w bliskiej odleglo$ci mieszcza si¢ bowiem nie tylko
Bydgoszcz i Torun, ale takze m.in. Inowroctaw i1 Ciechocinek - miejscowosci uzdrowiskowe

czy Chelmno - ,,Miasto Zakochanych”).

W przypadku zainteresowania zabytkami i atrakcjami, turysta pochodzacy spoza terenu
gminy ma mozliwos¢ skorzystania z oferty noclegowej i restauracyjnej. Na terenie gminy
znajdujg si¢ dwa obiekty noclegowe: hotel, restauracja i centrum konferencyjne ,,Daglezja”
w Przysieku i zajazd oferujacy pokoje goscinne ,,Toporzanka” w Toporzysku. Co istotne,
,Daglezja” uczestniczy w projekcie ,,Realizacja elementow strategii rozwoju Kklastra
turystycznego”, w formie klastra informacyjno-promocyjnego.

Zgodnie z danymi, zgloszonymi do Urzedu Gminy w Ziejwsi Wielkiej, na terenie tym

dzialajg takze nastepujace podmioty §wiadczace ustugi hotelarskie:

- Agroturystyka ,, JurEwo”, Czarne Btoto,

-, Stary Dwor”, Skludzewo,

- Agroturystyka ,,Stajnia w Czarnym Btocie”, Czarne Bloto,

- Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Pod Kasztanami”, Gutowo,
- VITAKARM, Czarne Bloto,

- Gospodarstwo Agroturystyczne, Toporzysko,

- KRISUS, Sktudzewo,

- Karczma pod Gotgbiem, Ztawie§ Wielka.

Podsumowanie: Gmina nie posiada zbyt wielu atrakcji turystycznych 1 zabytkoéw
rozpoznawalnych na poziomie ponadregionalnym, zachecajacych turystow do dluzszego
pobytu na terenie. Jej najwigkszy potencjal objawia si¢ w szlakach pieszych i rowerowych
oraz rozbudowanej ofercie wydarzen z nimi zwigzanych. Potencjat turystyczny gminy to

przede wszystkim turystyka weekendowa i kwalifikowana (zespoty patacowo-parkowe oraz
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aktywny wypoczynek na szlakach), wymagajaca inwestycji, dostosowania odpowiedniej

infrastruktury towarzyszacej oraz dedykowanej kampanii promocyjne;.

1.9 Oferta spedzania czasu wolnego i dostep do kultury

Pierwszym krokiem do wilaczania nowych osob w aktywnos$¢ spoteczng jest aktywnosc
instytucji publicznych 1 organizacji, w tym realizacja imprez i wydarzen kulturalnych, ktora
pozwala na podtrzymywanie i rozwo6j procesu integracji spoltecznosci lokalnej. Niezbgdna
do prowadzenia tego typu dziatan jest odpowiednia infrastruktura — od powszechnie
dostepnych miejsc spotkan po odpowiednio wyposazone budynki $wietlic, bibliotek i domow
kultury. Jest to takze infrastruktura, ktéra organizacje 1 grupy nieformalne moga
wykorzystywac¢ do swoich dziatan, dzigki czemu gmina moze znaczaco przyczyniaé si¢ do

rozwoju sektora pozarzadowego.

Tabela 33. Liczba obiektow kulturalnych oraz zakres dzialania na obszarze gminy Ztawies Wielka
wg stanu na 2015 r.

Liczba obiektow
kulturalnych .

domy, ; Liczha | LicZba zé_sggféaw Loz
Gmina l(()SI'Odkl biblioteki imprez uczestnikow artystycz- Klubow

ultury, razem z Imprez nvch

kluby, filiami Y

Swietlice

Ztawies
Wielka 13 3 57 3038 6 21

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Co roku w kalendarz imprez lokalnych wpisuje si¢ ponad 20 wydarzen realizowanych lub
wspieranych przez gming. Regularnie organizowane sg pikniki, jarmarki, festyny gminne
i parafialne. Gtowne funkcje kulturalne na terenie gminy petnia Dom Kultury w Gorsku oraz
Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Ztejwsi Matej. Prowadza one szereg zaje¢ dla dzieci
1 mlodziezy oraz odpowiadaja za organizacj¢ lokalnych imprez, konkursow, wystaw,
warsztatow, zaje¢ 1 innych przedsigwzie¢ kulturalnych.

Obydwie instytucje kultury dysponuja budynkami, ktére posiadaja wyposazenie niezb¢dne do
realizacji zadan i inicjatyw nie tylko na poziomie gminnym, ale rowniez regionalnym.

W GOKiS odbywa si¢ m.in. Gminny Festiwal Piesni i Piosenki Religijnej (od 2012 r.),
Wojewodzki Festiwal Zespotow Spiewaczych i Folklorystycznych (od 2013 r.).
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Dom Kultury w Gorsku wraz z Centrum Edukacji Mlodziezy im. Ks. Jerzego Popietuszki
uczestniczy w organizacji Europejskich Dni Dziedzictwa. W ramach, drugiej edycji
wydarzenia, odbyt sic w Gorsku Przeglad Ludowych Zespotéw Spiewaczych, polaczony
z wystawg obrazow dotyczacych dziedzictwa kulturowego i1 zwiedzaniem Muzeum
Regionalnego i Muzeum im. Ks. Jerzego Popietuszki. Ponadto, jak juz wczesdniej
wspomniano, w Domu Kultury powstaje Filia Uniwersytetu Trzeciego Wieku, stanowigca

uzupetnienie funkcjonujacego przy nim Klubu Seniora.

Aktywng dziatalno$¢ prowadza rowniez Swietlice wiejskie. Petna lista obiektow, pelnigcych
funkcje $wietlic wiejskich oraz najwazniejszych miejsc spotkan i integracji mieszkancow

obejmuje:

Dom Kultury w Gorsku,

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Ztejwsi Mate;,
Swietlice wiejska w Cichoradzu,

Swietlice wiejska w Czarnym Blocie,

Swietlice wiejska w Gutowie,

Swietlice wiejska w Lazynie przy OSP,

Swietlice wiejska w Pedzewie przy OSP,

Swietlica wiejska w Rzeczkowie przy OSP,

© ©° N o g R~ 0w DR

Swietlica wiejska w Siemoniu.

[EEN
o

. Swietlica wiejska w Sktudzewie przy OSP,

[EEY
[EEN

. Swietlica wiejska w Starym Toruniu przy OSP,

[EEN
N

. Swietlica wiejska w Toporzysku przy OSP,

[HEN
w

. Swietlica Integracyjna w Ztejwsi Wielkiej,

[EEN
SN

. Swietlica wiejska w Zaro$lu Cienkim.

Ciagly rozwoj budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy, powodujacy wzrost liczby
mieszkancow, niejako wymusza inwestycje w tego typu obiekty. Staja si¢ one miejscem
spotkan dla Kot Gospodyn Wiejskich, grup senioréw, jak rdwniez pozwalaja na organizacj¢
zebran wiejskich czy tez imprez rodzinnych. W roku 2016 rozpoczeto budowe Swietlicy

w jednej z najwigkszych miejscowosci - Rozgartach.
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Na terenie gminy odbywa si¢ szereg imprez cyklicznych, m.in. Kujawsko-Pomorska "Gesina
na Swigtego Marcina" w Os$rodku Doradztwa Rolniczego w Przysieku, Przeglad Ludowych
Zespotow Spiewaczych i Festiwal Piosenki Europejskiej w Gorsku. Przy osrodkach dziataja
wspomniane wczesniej kotka, kluby i1 zespoty §piewacze. W Ziejwsi Matej zlokalizowana jest
takze, posiadajaca dwie filie w Gorsku i1 Rzgczkowie, Gminna Biblioteka Publiczna, ktora
wyposazona jest w czytelni¢ internetowa. Impreza, ktorej nie moze zabrakngé réwniez na
terenie gminy jest Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, w trakcie ktorego co roku

pobijany jest rekord w zebranej kwocie na rzecz fundaciji.

Do listy wydarzen o charakterze kulturalnym bez watpienia doda¢ nalezy imprezy sportowe
i rekreacyjne. Oferta lokalna rowniez w tym zakresie zawiera liczne inicjatywy i wydarzenia
oraz jest stale rozbudowywana. Dostgpna jest infrastruktura sportowa, w szczegdlnosci
kompleksy przyszkolne oraz boisko wielofunkcyjne Orlik w Ztejwsi Malej. Przy $wietlicach
wiejskich tworzone sg boiska lub place zabaw. Ze srodkéw gminnych w ramach konkursu
ofert na realizacj¢ zadan publicznych w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu
organizowany jest szereg zaje¢ np. projekt lokalnej fundacji pt. ,,START aktywnos$ci, STOP
otytosci” (Fundacja Akademia Aktywnych) czy szkolenia dla dzieci uzdolnionych sportowo.
Stalym elementem kalendarza imprez sportowych jest organizowany przez Urzad Gminy
,,Buropejski Tydzien Sportu”, w ramach ktorego odbywajg si¢ m.in. "Bitwa sotectw w pitke
nozng", "Olimpiada klas I-III" czy turniej siatkowki. Cyklicznie organizowane sg réwniez
mistrzostwa gminy w tenisie stotowym szkot podstawowych i gimnazjow czy mistrzostwa
gminy w pitke nozng dziewczat 1 chtopcow. Do uprawiania sportu zachecani sg zar6wno
dorosli jak i najmtodsi, np. Uczniowski Klub Sportowy Trojka Gorsk (posiadajacy status
organizacji pozytku publicznego), ktory prowadzi ,,Pitkarskie Przedszkole Gorsk”, a Ludowe
Zespoty Sportowe prowadza druzyne Old Boyow. Osoby zainteresowane rekreacja moga
przytaczyc¢ sie do kota lowieckiego lub wedkarskiego. W Zlejwsi Wielkiej 1 Gorsku dzialaja
preznie druzyny harcerskie, ktore angazujg si¢ we wszystkie inicjatywy spoteczne, nie tylko

na terenie gminy.

Oprocz dostepu do atrakcyjnej oferty lokalnej, mieszkancy moga bra¢ udzial w wydarzeniach
organizowanych przez pobliskie osrodki miejskie, poniewaz takze w sferze kulturalnej
istotnym czynnikiem jest bliskos¢ Bydgoszczy i Torunia. W miastach tych funkcjonuje: 49
bibliotek, 4 teatry, 8 kin, 10 muzeéw, opera 1 filharmonia. Skorzystanie

z oferty tych placowek wymaga jednak poniesienia wyzszych kosztow 1 organizacji dojazdu,
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co dla wielu mieszkancow staje si¢ wydatkiem przekraczajacym ich mozliwosci finansowe.

Z tego wzgledu szczegdlnie wazne jest podtrzymanie rozwoju oferty na poziomie lokalnym.

Podsumowanie: Na obszarze gminy funkcjonuje stosunkowo dobre zaplecze do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, szeroko wykorzystywane zarowno przez
instytucje publiczne, jak i organizacje pozarzadowe. Zgodnie z postulatami mieszkancoéw
konieczne jest dalsze rozszerzania dostgpnej oferty o nowe sposoby spedzania wolnego czasu,
a takze systematyczna budowa nowych oraz modernizacja istniejgcych obiektow

rekreacyjnych, sportowych i kulturalnych.

1.10 Infrastruktura techniczna

Rozbudowa infrastruktury technicznej jest jednym z priorytetowych dziatan, na ktore
nastawiona jest gmina w nowej perspektywie finansowej. Pod pojeciem infrastruktury
technicznej nalezy rozumie¢ przedmioty i sie¢ przesytowg wraz z uslugami, ktére pozwolg na
sprawne przemieszczanie si¢, dostarczanie medidw, w tym gazu energii elektrycznej, wody
oraz odprowadzanie Sciekow. Wyposazenie gminy w sie¢ infrastruktury technicznej likwiduje
wiele ograniczen i wspiera dynamike rozwoju gospodarczego oraz zacheca inwestorow do

zainteresowania si¢ obszarem.

Sie¢ komunikacyjna

Przez gming Ztawie§ Wielka przebiega sie¢ drog, zaczynajac od drogi krajowej nr 80,
taczacej Torun i Bydgoszcz, poprzez drogi wojewoddzkie: nr 546 (trasa Ztawies Wielka-
Rzeczkowo-Lubianka), nr 597 (Rzgczkowo-Cichoradz-Siemon-Unistaw) i nr 249 (Czarnowo
— Solec Kujawski), po drogi powiatowe igminne. Na terenie gminy znajduje si¢ ponad

400km drog gminnych z czego skategoryzowanych jest ponad 247 km.

Tabela 34. Wykaz drog gminnych skategoryzowanych z nadanymi numerami.

Numer . ” . . 2 . dhugosé
Lp. drogi Miejscowos¢ Miejscowosc-przebieg (m)
1 100188C Cegielnik od dr. 100178C do granic Torunia 3320
2 100190C Cegielnik od dr. 100174 do granic Cegielnika 208
3 100200C Cegielnik od dr. 100188C do granic Cegielnika 590
4 1002121 cogielnik | od drogi gminnej 100188C- do dziatki nr 3051/3 | 1060
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5 100107C Cichoradz od DW 597 do granic Otowic 1170
6 100176C Czarne Btoto od dr. 100174C do DK80 2830
7 100177C Czarne Bloto od DP2005 do granic Zarosla Cienkiego 1937
8 100178C Czarne Bloto od dr. 100187C do dz 3231/4 1985
9 100186C Czarne Bloto od dr. 100178C do ulicy Lesénej 850
10 |100187C Czarne Bloto od dr. 100174 do granic Cegielnika 3374
11 [100213C| Czame Bloto | ©9 9r09i gminnej 100174C - do Zamku 1050
Bierzglowskiego
12 | 100214C Czarne Bloto do drogi gminnej 100177C - do dziatki nr 18/7 400
13 | 100215C Czarne Bloto do drogi gminnej 100177C - do dziatki nr 19/4 360
14 HOUZAIC Czarne Bloto od drogi gminnej 100177C-do dziatki nr 44/5 290
od drogi gminnej 100177C -do drogi gminnej
15 |100217C Czarne Bloto 100174C 400
16 | 100218C Czarne Bloto ulica Spacerowa 365
17 100219¢C Czarne Bloto od drogi gminnej 100177C - do dziatki nr 94/5 240
do drogi powiatowej nr.2005 - do dziatki nr
18 | 100220C Czarne Bloto 300.287/1 550
19 |[100221C | e Bloto | do drogi powiatowej nr 2005 - do dziatki nr 298/7 | 410
100222 o o
20 C Czarne Bloto do drogi gminnej 100187C - do dziatki nr 349/6 980
21 10%223 Czarne Bloto ulica pod DEBAMI 330
100224 do drogi gminnej 100187C - do dziatki
22 C Czarne Bloto nr.33417,333/2 205
23 | %% | CameBioto | ulica Wierzbowa 1480
24 10%226 Czarne Bloto od ulicy Wierzbowej - do ulicy Wierzbowej 380
25 | %% | CameBloto | od ulicy Sosnowej - do dzialki nr.3229/15 320
26 10%228 Czarne Bloto Ulica Topolowa 650
27 10%229 Czarne Bloto Ulica Lesna 2950
28 | 100230C Czarne Bloto od ulicy Le$nej - do dziatki nr 409/4 270
29 | 100231C Czarne Bloto Ulica Spokojna 365
100232 od drogi powiatowej nr 2005 - do drogi gminnej
30 c Czarne Btoto 100176C 1150
31 | 100233C Czarne Bloto od dziatki nr 120/4- Do Zaro$la Cienkiego 200
od dziatki nr 148/1 w Zaroslu Cienkim - do dziatki
32 |100234C Czarne Bloto o 139/1 w Zarodlu Cienkim 290
33 | 100116C CZarmowo od DK.8Q w Czarnowie do dr. 100127C w 5470
Sktudzewie
34 | 100117C Czarnowo od DK.80 do Kanatu Gornego 1800
35 |100118C Czarnowo ulica Jarzebinowa 760
36 | 100119C Czarnowo od DK.80 do walu wislanego 1150
37 1100134C Czarnowo ulica Kwiatowa 660
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38 |100201C Czarnowo od DW249 do kanatu gérnego 1920
39 |100202c|  Czarnowo ?&;ﬂr{iéggﬁ?m w strong watu Wislanego 370
40 | 100203C Czarnowo od DK80 do kanatu gérnego 310
41 | 100204C Czarnowo ulica Owsiana 550
42 | 100205C Czarnowo od DK80 do kanatu gérnego 2250
43 | 100206C Czarnowo od DK80 do kanatu dolnego 110
44 | 100208C Czarnowo od DK80 do dz. 376/1 (w strong kanatu dolnego) 990
45 | 100209C Czarnowo od DK80 do kanatu dolnego 370
46 | 100235C Czarnowo Od ulicy Jarzebinowej - Do ulicy Akacjowej 505
47 |100236C Czarnowo Ulica Modrzewiowa 455
48 | 100237C Czarnowo Ulica Brzozowa 730
49 |100238C Czarnowo Ulica Sosnowa 340
50 | 100239C Czarnowo Ulica Jodtowa 420
51 |100240C Czarnowo Ulica Cisowa 570
52 |100241C Czarnowo Ulica Swierkowa 440
53 |100242C Czarnowo Ulica Wrzosowa 655
54 | 100243C CZarmowo ﬁ? g;zg;zkrajowej nr 80 - kanat gorny - do dziatki 1625
55 | 100244C Czarnowo od ulicy Orzechowej - do dziatki nr 247/6 530
56 | 100245C Czarnowo od drogi krajowej nr 80 - do dziatki nr 252/1 430
57 | 100246C Czarnowo od drogi krajowej nr 80 - do dziatki nr 241/8 900
58 | 100247C C2armowo igodzrggé krajowej nr 80 - do drogi gminnej 530
59 | 100248C Czarnowo od drogi krajowej nr 80 - do kanatu dolnego 165
60 | 100249C Czarnowo od drogi wojewodzkiej nr 249 - do kanatlu gornego 740
61 | 100250C Czarnowo do drogi krajowej nr 80 - do dziatki nr 3258 290
62 |100251C Czarnowo Ulica Azaliowa 200
63 |100110C Gierkowo od DP2002 do granic Dabrowy Chetminskiej 880
64 | 100111C Gierkowo oRci;Zlfgg?ew Gierkowie do dr. 100112C w 2720
65 | 100135C Gierkowo od DP2002 w Gierkowie - do granic Bolumina 1180
66 |100182C Gorsk od DK80 do blokow 510
67 |100183C Gorsk od ulicy Wigjskiej do watu Wislanego 1760
68 | 100184C Gorsk od DK.80 do walu Wislanego 2500
69 | 100185C Gorsk ulica Prosta 1182
70 | 100252C Gorsk od dziatki nr.19/36- do watu wislanego 1220
71 | 100253C Gorsk od dziatki nr.3232/9- do ulicy nadwislanskiej 1100
72 | 100254C Gorsk Ulica Czeremchowa 1400
73 | 100255C Gorsk od dzialtki nr 3230/4 - do ulicy Nadwislanskiej 1580
74 | 100256C Gorsk Ulica Bazantowa 400
75 | 100257C Gorsk od ulicy Nadwislanskiej - do dziatki nr 422/43 350
76 | 100258C Gorsk Ulica Szkolna 245
77 | 100259C Gorsk Ulica Le$na 275
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78 | 100260C Gorsk Ulica Ciasna 160
79 |100261C Gorsk Ulica Wspo6lna 130
80 |100262C Gorsk Ulica Topolowa 145
81 | 100263C Gorsk Ulica Modrzewiowa 190
82 |100137C Gutowo Sv(jzl?l\rlggli6cviveili:i:gv31 Matej - Gutowo - do DP2004 4983
83 |100138C Gutowo od dr. 100137C do granic Rzgczkowa 1500
84 | 100155C Gutowo od dr. 100137C do dr100158C 730
85 | 100156C Gutowo ulica Droga Mleczna 1500
86 | 100157C Gutowo od dr. 100137C do DP 2001 w Rzeczkowie 1218
87 | 100158C Gutowo od dr. 100157C do dr10055C 670
88 | 100159C Gutowo od dr. 100158 do dz. 27/3 540
89 | 100160C GUtowo oc_l dr._100137 w Gutowie do DP2001 w Zaro$lu 1600
Cienkim
90 |100161C Gutowo od dr. 100137C do granic Zarosle Cienkie 1150
91 | 100180C Gutowo ?}(i', ;lsrk& 00152C w Pedzewie do ulicy Harcerskiej w 3450
92 | 100211C GuUtowo oRcl ;l:i(())(‘)vliiSC w Gutowie do DP2001 w 1245
93 | 100264C Gutowo ggodlrc\);gi%?;zﬂ?? 100137C - do drogi powiatowej 1860
94 | 100265C Gutowo Ulica Miedziana 1320
95 | 100266C Gutowo Ulica Ztota 345
96 | 100267C Gutowo od dziatki nr 239 - do dziatki nr 3218/2 850
97 | 100268C Gutowo od drogi gminnej 100137C - do dziatki nr 3222/5 450
98 | 100269C Gutowo 2god1r§?é:gmmnej 100156C - do drogi gminnej 520
99 | 100270C Gutowo od drogi gminnej 100137C - do dziatki nr.223/1 425
100 |100162C Lazyn od DP2004 do DP2001 935
101 |100163C Lazyn od DP2004 w L.azynie do DW546 w Rzgczkowie 3752
102 | 100164C Lazyn od dr100163C do DP2001 2780
103 | 100165C Lazyn od DW546 w Lazynie do DW597 w Cichoradzu 4158
104 | 100166C Lazyn od DW546 dr. 100165C (kierunek wysypisko) 1156
105 |100167C Lazyn od DP2003C do dz. 6 1100
106 | 100168C Lazyn od DW546 do granic Stomowa 1125
107 | 100169C Lazyn od DW546 do granic Zamku Bierzgtowskiego 1585
108 | 100170C Lazyn od DP2004 do granic Zamku Bierzglowskiego 1000
109 |100171C Lazyn od DP2004C do dz. 341/3 1480
110 | 100172C b (():cile]r?lf(’inr(])04C w Lazynie do DP2001 Zaro$lu 1320
111 | 100150C Pedzewo (Z)gf/rs 100180C - w kierunku watu Wislanego dz. 308
112 | 100151C Pedzewo od DK.80 - zaktad rolny - do walu Wislanego 2290
113 |100152C Pedzewo od dr. 100180C do dr. 100199C 1245
114 | 100153C Pedzewo od dr. 100199C do watu Wislanego 945
115 |100154C Pedzewo od DK80 do Gutowa 1235
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116 | 100179C Pedzewo od dr100188C do watu Wislanego 1180
117 | 100181C Pedzewo %igﬁzyfgzg;‘im Harcerska do walu 1580
118 | 100199C Pedzewo od Pedzewa do Starego Torunia 12593
119 | 100271C Pedzewo od drogi gminnej 100180C - do dziatki nr 270 235
120 |100272C Pedzewo od drogi gminnej 100199C - do dziatki nr 439/5 470
121 |100273C Pedzewo od drogi gminnej 100180C - do waut wislanego 1230
122 | 100274C Pedzewo od drogi gminnej 100199C - do kanatu dolnego 320
123 | 100275C Pedzewo od drogi gminnej 100199C - do dziatki nr 330/3 820
124 | 100276C Pedzewo od drogi gminnej 100199C - do dziatki 316/2 720
125 | 100277C Pedzewo od drogi krajowej nr 80 -do dziatki nr 81/1 230
126 | 100278C Bt igodlrgg(l:krajowej nr 80 - do drogi gminnej 965
127 |100196C Przysiek ulica ks. J. Popietuszki i Osiedlowa 875
128 |100197C Przysiek od DK80 do Barbarki 1830
129 |100198C Przysiek ulica Parkowa 449
130 | 100189C Rozgarty ulica Diuga 1447
131 |100191C Rozgarty Czarne Bloto — Przysiek 2756
132 | 100192C Rozgarty ulica Wesota 1104
133 | 100279C Rozgarty Ulica Jatowcowa 400
134 | 100280C Rozgarty Ulica Lotnicza 205
135 |100281C Rozgarty Ulica Sarnia 345
136 | 100282C Rozgarty Ulica Lisia 310
137 | 100283C Rozgarty Ulica Zielony Zakatek 215
138 | 100284C Rozgarty Ulica Maslakowa 140
139 | 100112C Rzgczkowo od DP2002 do jeziora Borek 1265
140 | 100136C Rzeczkowo do DP-546 do dz. 393/1 (Doty Rzeczkowskie) 425
141 | 100101C Siemon od DP 2015 do granic Stomowa 1185
142 | 100102C Siemon od DP 2015 do posesji nr 27 1787
143 | 100103C Siemon od dr. 100102C do granic Grzybna 1145
144 | 100104C Siemon od DW 597 do granic Gtazewa 1601
145 | 100105C Siemon od DW 597 do DP2003 9 (przy cmentarzu) 538
146 | 100106C Siemon od DW 597 do granic Otowic 1730
147 | 100108C Siemon od DP 2015 do DP2003 1415
148 | 100109C Siemon od DP2003 w Siemoniu do DW546 w Rzeczkowie | 3658
149 | 100285C Siemon od drogi wojewodzkiej nr 597 - do dziatki nr 221/4 380
150 | 100286C T gfogrioggr;m{;ﬁ%‘ézllggg 07w Ll = 60 1650
151 | 100287C Siemon od drogi wojewodzkiej nr 597 - do dziatki nr 403 545
152 | 100288C Siemon od droga wojewodzkiej nr 597 - do dziatki nr 366 435
153 | 100289C Siemon od drogi wojewodzkiej nr 597 - do dziatki nr 140 1070
toe 1002000 semon | gt i G ST w O 0| g
155 |100291C Siemon od drogi gminnej 100106C - do dziatki nr 71/1 525
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156 | 100292C Siemon od drogi gminnej 100104c¢ - do dziatki nr 56/1 930
157 | 100113C Sktudzewo oRci;ilgﬁc())‘(ziw Sktudzewie do dr. 100112C w 1820
158 |100114C Sktudzewo od DP2002 do dr. 100114C 665
159 |100115C Sktudzewo od DP.1544C do dr. 100115C 1350
160 |100127C Sktudzewo od DP 2002C do dr. 100116C 2224
161 | 100193C Stary Torun ulica Cedrowa 1409
162 | 100194C Stary Torun od ulicy Szerokiej do watu wislanego 1275
163 | 100195C Stary Torun ulica Basniowa 1015
164 | 100293C Stary Torun Ulica Sosnowa 285
165 | 100294C Stary Torun Ulica Brzozowa 245
166 | 100295C Stary Torun Ulica Krokusowa 170
167 | 100296C Stary Torun Ulica Narcyzowa 315
168 | 100297C Stary Torun Ulica Wspo6lna 320
169 | 100298C Stary Torun Ulica Swierkowa 210
170 | 100299C Stary Torun Ulica Morelowa 185
171 | 100300C Stary Torun Ulica Kasztanowa 295
172 | 101500C Stary Torun Ulica Kreta 265
173 |101501C Stary Torun Ulica Nagietkowa 220
174 | 101502C Stary Torun Ulica Gozdzikowa 130
175 | 101503C Stary Torun Ulica Konwaliowa 330
176 |101504C Stary Torun Ulica Azaliowa 270
177 |101505C Stary Torun Ulica Paproci 490
178 | 101506C Stary Torun Ulica Astrowa 210
179 Stary Torun Ulica Sotecka

180 |100120C Toporzysko od DK.80 do dr. 100122C 1500
181 | 100121C Toporzysko od DK.80 do watu wislanego 1090
182 | 100122C Toporzysko od DK.80 do granic Sktudzewa 2871
183 |100123C Toporzysko 0d dr100122C do dz. 160 820
184 | 100124C Toporzysko giii:ilz(l(‘)vlézc w Toporzysku do dr. 100132C w 2380
185 | 100125C Toporzysko Toporzysko - do drogi nr 100122C 2064
186 | 100126C Toporzysko od dr. 100122C do drogi nr 100122C 985
187 |100128C Toporzysko od DK.80 do ulicy Kolejowej 945
188 |100129C|  Toporzysko giﬁ(ﬁfvgi‘é" IEEETZE 60 £l HOI2RE 2464
189 | 100207C Toporzysko od DK80 do kanatu dolnego 968
190 | 101507C Toporzysko (i(d)odlrgg(l:gmmnej 100122C - do drogi gminnej 250
191 | 101508C Toporzysko od dziatki nr 51/21-do drogi gminnej 100120C 265
192 | 100173C | Zarosle Cienkie |od DP2004 do Kanalu Gérnego 1560
193 | 100174C | Zarosle Cienkie %‘;gﬁ;&ogﬁ)gezamélu Cienkim do DP2005 w 2743
194 | 100175C | Zarosle Cienkie |od DP2005C do dr. 100176C w Czarnym Btocie 2130
195 |100130C Ztawie$ Mata | ulica Topolowa 2470
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196 | 100131C Ztawie$ Mata | od DW546 do dr. 100132C w Skludzewie 1603
197 |100132C | Zlawies Mala | 91 V1Y ToPolowey w Zigjwsi Male do DP2002W |- 5919
198 | 100133C Ztawie$ Mata | od DP-546 do Sktudzewa do granic Sktudzewa 810
199 |100139C Ztawie$ Mata | od ulicy Piekarskiej do ulicy Topolowej 866
200 | 101509C Ztawie$ Mata | Od Ulicy Topolowej - do ulicy Wrzosowej 790
201 |101510C | Ztawie$ Mata |Ulica Wrzosowa 960
202 | 101511C Ztawie$ Mata | Ulica Jodlowa 130
203 |101512C | Ztawie$ Mata |Ulica Modrzewiowa 195
204 |101513C| Ztawie$ Mata |Ulica Jesionowa 100
205 | 101514C Ztawie$ Mata | Ulica Swierkowa 290
206 | 101515C Ztawie$ Mata | Ulica Daglezjowa 100
207 | 10516C Ztawie$ Mata | Ulica Cisowa 210
208 | 101517C Ztawie$ Mata | Ulica Przy Lesie 405
209 | 101518C Ztawie$ Mata | Ulica Klonowa 175
210 |101519C| Ztawie$ Mata |Ulica Sosnowa 625
211 | 101520C Ztawie§ Mata | Ulica Debowa 590
212 |101521C| Ztawie$ Mata |Ulica Brzozowa 725
213 |101522C | Ztawie$ Mata | Ulica Osiedlowa 320
214 | 101523C Ztawie$ Mata | od drogi gminnej 100129 - do dziatki nr 71 730
215 | 100140C | Ztawie$ Wielka |ulica Diuga 650
216 |101524C | Zitawies Wielka |Ulica Debowa 140
217 | 101525C | Zitawies Wielka |Ulica Mlodziezowa 320
218 | 101526C | Ztawie$ Wielka |Ulica Krotka 125
219 | 101527C| Ztawie$ Wielka |Ulica Stoneczna 420
220 |101528C | Ztawie$ Wielka |Ulica Szkolna 280
221 | 101529C | Ztawie$ Wielka |od drogi krajowej nr 80-do Pedzewa 275
222 | 101530C | Ztawie$ Wielka |od drogi krajowej nr 80- do dziatki nr 379 395
223 | 101531C | Ztawie$ Wielka |od drogi krajowej nr 80-do dziatki nr 361 425
224 | 101532C | Ztawie$ Wielka |od drogi krajowej nr 80-do kanatu dolnego 1400
225 | 101533C | Ztawies Wielka |od drogi krajowa nr 80-do dzialki nr 474 410
226 |100210C | Ziawie$ Mata igoulhgclyCTv‘;psolg’u‘gevvgifielWSI HRE) do dn 1050
227 | 100141C| Ztawie$ Wielka |ulica Jasna 664
228 | 100142C | Ztawie$ Wielka |ulica Prosta 773
229 |100143C | Ztawies Wielka |od DK80 do watlu Wislanego 1734
230 |100144C | Ztawies Wielka |ulica Wislana 1630
231 | 100145C | Ziawies Wielka |od DK80 do watu Wislanego 1525
232 | 100146C | Ziawie$ Wielka |od DK80 do watu Wislanego 1810
233 | 100147C | Ztawie$ Wielka |Ztawie$s Wielka od dr.100144C do dr.100150C 1515
234 | 100148C | Ziawie$ Wielka |od DK80 do watu Wislanego 1580
235 | 100149C | Ziawie$ Wielka |Ztawie$s Wielka-Pedzewo 510
SUMA 247463

Zrodto: Urzad Gminy w Ztejwsi Wielkiej
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Tabela 35. Wykaz drog powiatowych na terenie gminy wg stanu na 10.2013 r.

Kilometraz Dhugosé
Lp. | Numer Nazwa drogi
Poczatek | Koniec (km)
1 | 1544C Dabrowa Chetlminska — Bolumin — 5,000 6,698 1,698
Sktudzewo
2 | 1545C Dabrowa Chetminska — Cichoradz 1,816 5,046 3,230
3 2001C Rzgczkowo — Zarosle Cienkie 0,000 4,433 4,433
4 | 2002C | Gierkowo — Sktudzewo — Rzg¢czkowo 0,000 6,441 6,441
5 2003C Siemon — Lazyn 0,000 4,427 4,427
6 | 2004C Lazyn — Zarosle Cienkie — Smolno 0,000 7,730 7,730
7 | 2005¢C Lubianka — Zamek Bierzglowski — 7.730 11,924 4194
Czarne Bloto
8 | 2006C Rozgarty — Gorsk 0,000 2,176 2,176
9 | 2015C Siemon — Wybcz 0,000 2,017 2,017
Razem w gminie 29, 389
Razem w powiecie 272,184

Zrédto: BIP Starostwa Powiatowego w Toruniu.

Tabela 36. Wykaz drog wojewodzkich przebiegajacych przez teren gminy wg stanu na 12.2015r.

Lp. Numer Nazwa drogi
1 Dw249 Czarnowo — rz. Wista — Solec Kujawski
2 DW546 Ztawie$s Wielka — Rzeczkowo — Lubianka
3 DW597 Rzeczkowo — Unistaw

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Sie¢ drog na terenie gminy jest stosunkowo dobrze rozbudowana, jednak wymaga poprawy
stanu technicznego i dalszej rozbudowy. Stan ulic jest zr6znicowany i zalezy od organu
nadzorujgcego. Nawierzchnia drog nizszego rzedu jest w gorszym stanie w stosunku do sieci
drog wojewddzkich i1 krajowych. Zty stan techniczny drég lokalnych oraz intensywne
osadnictwo 1 powstawanie nowych osiedli powoduja koniecznos$¢ statej rozbudowy sieci
drogowej, wymagajac duzych nakladow finansowych. Bardzo wazne jest wymagajaca

kosztownych inwestycji poprawa bezpieczenstwa na DK 80 poprzez migdzy innymi budowe
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chodnikow, drog rowerowych, przebudowe skrzyzowan, poprawe stanu nawierzchni czy tez

ustawienie dodatkowego oswietlenia.

W okresie programowania 2007-2013 gtéwne inwestycje drogowe przeprowadzane w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego nie objely
sieci drog na terenie gminy. Zrealizowane zostaly jednak inwestycje w ramach Drogowej
Inicjatywy Samorzadowej, obejmujacej projekty dotyczace budowy chodnikéw oraz
inwestycje gminne w infrastrukturg towarzyszgcg (zrealizowano zadania z zakresu rozbudowy
1 modernizacji o$wietlenia ulicznego). W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014 — 2020 pozyskano fundusze na budowe z rozbudowg drogi gminne;j.

Ponadto gmina wspotrealizowata zadania dot. budowy/modernizacji drogi dojazdowej do
gruntéw rolnych przy udziale $rodkow budzetu Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego
pochodzacych z tytutu wytaczen gruntéw rolnych z produkeji czy tez pozyskiwata §rodki na
dofinansowanie zadan wlasnych w zakresie przebudowy, budowy lub remontéw drog

gminnych w ramach Narodowego Programu Przebudowy Drog Lokalnych.

Jak wspomniano wczeséniej, stan drég w gminie jest zrdéznicowany i zalezy od organu
nadzorujacego. Zly stan techniczny drog lokalnych wymaga duzo naktadéw finansowych.
Bardzo wazna jest poprawa bezpieczenstwa na drodze krajowej nr 80 poprzez m.in. budowe
chodnikow i ciggéw pieszo — jezdnych, przebudowe skrzyzowan, poprawe stanu nawierzchni,

ustawienie dodatkowego o$wietlenia.

Aspekt komunikacyjny na terenie gminy wypada stosunkowo dobrze w odniesieniu do
obszarow bez dostgpu do drog krajowych 1 Sciezek komunikacji dalekobieznej. Na oferte
komunikacyjna sktadaja si¢ ustugi publicznego transportu pasazerskiego PKS, firmy Arriva
Bus Transport Polska oraz prywatnych przewoznikow. Na podstawie porozumienia MZK
stworzylo potaczenie z miejscowosci Rozgarty do Torunia autobusem linii nr 36. Stale
rozbudowywana jest infrastruktura towarzyszaca (chodniki, przystanki). W celu zwigkszenia
bezpieczenstwa pieszych konieczna jest dalsza rozbudowa i modernizacja o$wietlenia

ulicznego. Obecnie przez teren gminy nie przebiegajg aktywne linie kolejowe.
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Sie¢ wodno-kanalizacyjna

Sie¢ na terenie gminy Ztawie§ Wielka jest poddawana stalej rozbudowie, zaréwno
kanalizacyjna, jak i1 wodociggowa. Obecnie dostgp do sieci wodociggowe] ma 79,1%
mieszkancow gminy, a do sieci kanalizacyjnej 58,6% mieszkancow. W poprzednim okresie
strategicznym przeprowadzono szereg inwestycji zwigzanych bezposrednio z rozbudowsg
samej sieci, jak rowniez jej elementéw (w tym budowa kolektora ttocznego Gorsk—Przysiek,
budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Rzeczkowo, Sktudzewo, Gierkowo,

Ztawie$ Mata, Ztawie$§ Wielka).

Tabela 37. Ludnos¢ (w procentach) z dostepem do sieci wodociggowe]j na terenie gminy Zlawie$
Wielka w latach 2007-2015.

Ludnos¢ z dostepem do sieci wodociagowej (%)

Obszar

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
gmina Zlawies | 255 | 53 | 755 | 763 | 771 | 777 | 781 | 791
Wielka
powiat torunski 85,7 85,9 86,1 86,4 86,9 87,4 92,7 92,9
Woj. kUjawsko- | gq5 | 906 | 908 | 909 | 91,1 | 912 | 952 | 952
pomorskie

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie porozumienia z Torunskimi Wodociggami zostanie wybudowany kolektor
kanalizacji sanitarnej z Toporzyska do Zitejwsi Wielkiej oraz magistrali wodociggowej
z Przysieka do Gorska. Po realizacji inwestycji zostanie zaprzestana eksploatacja oczyszczalni

sciekow w Toporzysku oraz ujecia wody w Gorsku.

Tabela 38. Produkcja wody na terenie gminy Ztawie$ Wielka w 2015r.

Stacja Uzdatniania Wody Produkcja ogotem Produkcja dzienna
Czarnowo Bd* Bd*
Przysiek 173 500 m? 475,3 m*/dobe
Siemon 191 200 m? 523,8 m*/dobe
Lazyn 17 465 m? 47,8 m*/dobg
Gorsk — Smolno 80 677 m? 221,0 m*/dobe
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Ztawie$ Mata 200 780 m? 550,1 m*/dobe

SUMA 663 622 m* 1 818,1 m*/dobe

Zrodto: Urzad Gminy Ztawie$ Wielka.

*Uj ecie wody w Czarnowie jest ujeciem rezerwowym, dlatego nie ma w tabeli informacji na temat produkcji dziennej.

Dostarczaniem wody oraz odbiorem $ciekdw zajmuje si¢ na terenie Gminy Zaktad Ustlug
Komunalnych z siedziba w Rzeczkowie. Dziala on w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia ze 100% udzialem gminy.

Najwiecej m3 wody produkuje Ztawie§ Mata, jednak wynika to z faktu, ze wodociagi z tej
miejscowosci dostarczajg wode do kilku wsi: Ztejwsi Malej, Ztejwsi Wielkiej, Toporzyska,
Czarnowa, Pegdzewa i Gutowa. W sumie na terenie gminy funkcjonuje 5 wodociagow:
Siemon (obejmuje wsie Siemon, Cichoradz, Rzeczkowo, Zaro$le Cienkie oraz cze$¢ sotectwa
Lazyn i Sktudzewo), Lazyn (wie§ Lazyn), Przysiek (obejmuje Przysiek, Rozgarty, Stary
Torun, Czarne Bloto i cze$¢ wsi Cegielnik), Gorsk (obejmuje wies Gorsk) 1 Ztawies Mata
(obejmuje Zlagwie§ Malg). Dodatkowo gmina kupuje wod¢ z gminy Dabrowa Chelminska

1z Torunskich Wodociagow.

Zaktad Ustug Komunalnych odprowadza $cieki na terenie calej gminy, ktore przesyla do
oczyszczalni $ciekow w Toporzysku lub do oczyszczalni §ciekow w Toruniu. W poprzednim
okresie strategicznym przeprowadzono takze na terenie gminy, zakonczone sukcesem,
kampanie promujace budowe przydomowych oczyszczalni sciekow (I edycja — 84 wnioski, |1
edycja — 146 wnioskow).

Realizacja przedmiotowego projektu przyczynita si¢ do poprawy stanu infrastruktury
sciekowej na terenie Gminy Ztawie$ Wielka.

Przydomowe oczyszczalnie $cieckow wybudowane zostaly w miejscach budownictwa
rozproszonego, gdzie budowa kanalizacji jest ekonomicznie nieuzasadniona. Dofinansowanie
na tego typu inwestycje dostepne jest w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

z ktorego gmina korzystata i zamierza korzysta¢ w nowej perspektywie finansowe;j.

Tabela 39. Funkcjonowanie oczyszczalni sciekow na terenie gminy Ztawies Wielka w 2015 r.

Oczyszczalnia [lo$¢ ogdtem Ilo$¢ dobowa

Toporzysko 161 554 m? 442.,6 m*/dobe
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Oczys_zczalnla sciekow w 179 674 m? 492.3 m?/dobe
Toruniu
SUMA 341 228 m? 934,9 m*/dobe

Zrédto: Urzad Gminy Ztawie$ Wielka.

Dostep do kanalizacji na terenie gminy sukcesywnie ulega wigc poprawie. Obecnie dostep
do sieci ma 58,6 % mieszkancow, co jest wynikiem lepszym niz $redni w powiecie torunskim,

cho¢ w dalszym ciggu odbiega znaczaco od $redniej wojewodzkie;.

Tabela 40. Ludno$¢ (w procentach) z dostepem do sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Ztawie$
Wielka w latach 2008-2015.

Ludnos$¢ z dostepem do sieci kanalizacyjnej (%)

Obszar
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

gmina
Ztawies$ 49,9 | 50,3 50,5 51,6 55,9 56,8 57,6 58,6
Wielka

powiat

. 39,8 40,0 40,6 43,6 46,4 47,1 52,5 56,9
torunski

Woj.
kujawsko- 63,1 | 639 64,3 65,2 65,6 66,1 69,1 69,6
pomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Sie¢ gazowa

Gmina Ztawie§ Wielka nie posiada rozdzielczej sieci gazowej, a na obszarze gminy nie ma
tranzytowych gazociagow wysokiego cisnienia. W 2011 r. miejscowosci Stary Torun,
Przysiek oraz Rozgarty zostaly objete projektem Pomorskiej Spotki Gazownictwa pn.
»Gazyfikacja gminy Ztawies Wielka poprzez rozbudowe sieci gazowej miasta Torunia”,
polegajacym  narozbudowie infrastruktury gazowej, zwigkszajac  bezpieczenstwo
energetyczne i pozwalajac na podtaczenie do sieci kolejnych odbiorcow. W skali gminy wcigz
jednak stosunkowo niewielki odsetek mieszkancoOw wykorzystuje gaz z sieci przesylowej w
swoich gospodarstwach — w dalszym ciggu zaopatruja si¢ oni w butle wypetnione gazem w
kilku punktach na terenie gminy. Dlatego niezwykle wazne jest podejmowanie dziatan
zmierzajagcych do rozbudowy sieci gazowej na terenie gminy i1 zwigkszenie dostgpu

mieszkancow do tego niskoemisyjnego paliwa.
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Sie¢ energetyczna i cieplna

Energia elektryczna dostarczana do doméw wytwarzana jest w elektrowniach réznego typu,
a jej przesyt odbywa si¢ za sprawag linii 1 stacji elektroenergetycznych. Gmina jest zasilana
z dwoch stacji elektroenergetycznych (GPZ) znajdujacych si¢ w Przysieku 1 Chetmzy.

Awaryjnie istnieje tez szansa polaczenia si¢ z GPZ Unistaw.

Na terenie gminy znajdujg si¢ napowietrzne linie elektroenergetyczne 110 kV 1 220 kV, czyli
linie wysokiego 1 najwyzszego napigcia (stosowane przy przesytach na duze odleglosci).
Naleza one do krajowego i wojewodzkiego systemu energetycznego.

Ponadto Polskie Sieci Energetyczne planuja realizacj¢ zadania pn.: ,,Budowa 1inii400kV
Jasieniec — Grudzigdz Wegrowo w wojewodztwie Kujawsko — Pomorskim”. Linia wysokiego
napiecia do 2x400 KW bedzie przechodzita w Gminie Ztawies Wielka przez miejscowosci:

Gierkowo, Cichoradz i Siemon.

W zakresie sieci cieptowniczej mieszkancy wykorzystuja wlasne zrodla ogrzewania tj. piece
na paliwo state, pompy ciepta, ogrzewanie elektryczne, akumulacyjne, itp. Ponadto

mieszkancy spotdzielni i wspolnot podtaczeni sg do zbiorczych kottowni.

Gospodarka odpadami

Gmina jest zobowigzana do zorganizowania transportu odpadow komunalnych, ustalenia
harmonogramu wywozenia $mieci, wlasciwego zagospodarowania odpadéw. Do jej zadan
nalezy takze przygotowanie i obstuga punktu selektywnej zbidrki odpadow komunalnych
(PSZOK). Na obszarze gminy PSZOK mieéci si¢ w Lazynie na zrekultywowanym
sktadowisku odpadow (przy wsparciu ze srodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko) i to wiasnie tam mozna oddawaé posegregowane odpady np. elektro$mieci.
Ponadto gmina prowadzi dziatania w zakresie edukacji mieszkafcow na temat prawidtowego
postepowania z odpadami. W poprzednim okresie strategicznym przeprowadzono seri¢ akcji
utylizacji azbestu (W 2017 r. odbedzie si¢ V edycja).

Podsumowanie: Potozenie gminy sprawia, ze wzdluz DK nr 80 wystepuje duze natezenie
ruchu. W przypadku drog powiatowych i gminnych, odcinki przebiegajace przez teren gminy
wymagaja modernizacji. Ponadto nalezy zwroci¢ uwage na brak odpowiedniego o$wietlenia

ulicznego. Nastegpuje stopniowa poprawa w zakresie dostgpu do sieci, a wprowadzony w 2014
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r. i stale rozbudowywany system gospodarowania odpadami komunalnymi znacznie
zwigkszyt 1lo$¢ $mieci poddawanych recyklingowi. Cho¢ infrastruktura techniczna na terenie
gminy ulega poprawie, wcigz jest to najwazniejszy obszar, wymagajacy najwigkszych

naktadow inwestycyjnych do realizacji.

1.11 Gloéwne wnioski z diagnozy obszaru

Zaprezentowana diagnoza objela szereg problemdéw i zjawisk, sposrod ktorych powyzej
przedstawiono najwazniejsze obszary: rynek pracy, turystyka, infrastruktura, aktywno$¢
spoteczna, wykluczenie spoteczne, ochrona $rodowiska. W tych dziedzinach mozliwe jest
przeprowadzenie zmian i ksztattowanie procesow poprzez dziatania gminy. Niezbg¢dne jest
wiec podsumowanie gldwnych wnioskow, ktdre pozwolg na opracowanie gtownych obszarow
interwencji.

1. Potencjal obszaru: rozw6j funkcji turystycznych 1 rekreacyjnych, rozwoj
przedsigbiorczos$ci, aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow z wykorzystaniem
licznych podmiotéw trzeciego sektora, potozenie gminy w Bydgosko-Torunskim
Obszarze Funkcjonalnym jest olbrzymim atutem i otwiera nowe szanse.

2. Najwazniejsze zasoby: walory przyrodnicze, korzystna struktura demograficzna i dodatnie
saldo migracji, aktywno$¢ i che¢ mieszkancow do dziatania na rzecz rozwoju obszaru
w formie grup nieformalnych i organizacji pozarzadowych.

3. Gléwne potrzeby: wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy i zwigkszania zarobkow
mieszkancow, poprawa stanu infrastruktury publicznej, w szczegolnosci bezpieczenstwa
na drogach, wzmacnianie tozsamosci lokalnej i1 dalsza integracja spoteczno$ci, poprawa
atrakcyjnosci oferty turystycznej, dzialania na rzecz ochrony srodowiska.

4. Gloéwne problemy: niewystarczajacy poziom rozwoju przedsigbiorczosci 1 aktywnosSci
zawodowej, niskie zarobki mieszkancoOw, niewystarczajagce wykorzystanie potencjalu
turystycznego, braki w infrastrukturze publicznej (turystycznej, kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej, spotecznej, drogowej, wodno - kanalizacyjnej) oraz ofercie ustug

(specjalistycznych ustug medycznych, osrodkow opieki spotecznej).

W oparciu o przeprowadzong diagnoz¢ wybrano nastepujace gldéwne obszary interwencji:
I. Rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy — niezbedne jest stale
wzmacnianie konkurencyjnosci regionu w kontek$cie rynku pracy i1 posiadanej oferty

lokalnych produktéw i ushug. Atrakcyjno$¢ gminy pod katem gospodarczym bedzie miata
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bezposredni wptyw na poprawe jakosci zycia mieszkancow, jako konsumentdéw, ale réwniez

pracownikow lokalnych przedsigbiorstw.

Il. Poprawa stanu infrastruktury — dziatania w tym zakresic sg konieczne w kontek$cie
pelnego wykorzystania lokalnych zasobow, stanowigC jeden z najwazniejszych priorytetow
gminy. W szczegolnosci powinny obejmowac rozbudowe sieci komunikacyjnej i poprawe
bezpieczenstwa na drogach (m.in. rozbudowa drog lokalnych, budowa chodnikow, ciggow
pieszo-jezdnych, przebudowa skrzyzowan) oraz sieci wodno-kanalizacyjnej, rozwdj sieci
gazowej, sieci energetycznej i cieplnej, podniesienie standardu o$wietlenia poprzez
zwigkszenie ilo$ci punktow $wietlnych. Ponadto waznym aspektem sg dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska (termomodernizacja obiektow, utylizacja azbestu, mikroinstalacje OZE

oraz budowa drog rowerowych

1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancoéw — zdefiniowana w oparciu o posiadany
potencjat oraz potrzeby mieszkancéw, dziatania podejmowane w tym zakresie pozwola
réwniez skuteczniej osiggnac rezultaty W pozostatych dwoch obszarach interwencji. Poprawa
oferty edukacyjnej, wzmocnienie pozycji mieszkancéw na rynku pracy bedzie oznaczato
réwniez wzrost konkurencyjnosci catego obszaru, a takze zacheci kolejne osoby i podmioty

do zaangazowania si¢ w zycie i rozw0j gminy.
Zdefiniowane powyzej obszary stanowia punkt wyjscia dla prac nad okre§leniem celow

strategicznych na kolejne lata, z uwzglednieniem potrzeb priorytetowych 1 realnych

mozliwos$ci budzetowych gminy.
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1. ANALIZA SWOT

Podstawa planowania strategicznego, a w konsekwencji formulowania misji 1 celow
strategicznych rozwoju gminy Ztawie§ Wielka jest analiza SWOT. Ta technika jest
najczesciej wykorzystywanym narzgdziem, poniewaz pozwala na uporzadkowanie informacji
dotyczacych gminy oraz przygotowanie pelnego zestawienia wewngtrznych i zewngtrznych
czynnikdbw majacych na nig pozytywny badz negatywny wptyw. Skrot SWOT odpowiada
angielskim slowom Strenghts (silne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities

(szanse), Threats (zagrozenia).

Analiz¢ SWOT przygotowano oraz skonsultowano podczas spotkan z mieszkancami gminy
Ztawie§ Wielka. W tabeli wyrdzniono silne strony rozumiane jako cechy pozytywnie
wyrdzniajagce obszar, dajace gminie przewage konkurencyjng; slabe strony czyli cechy
utrudniajgce rozwoj, wymagajace zwalczenia; szanse czyli inaczej potencjal, perspektywy,
ktére wcigz nie zostaly wykorzystane oraz zagrozenia rozumiane jako zewnetrzne zjawiska
niezalezne od lokalnych uwarunkowan, ktére moga utrudni¢ realizacje celow i osiaganie

zaktadanych efektow.

Tabela 41. Analiza SWOT dla gminy Ztawie$ Wielka.

Silne strony Stabe strony
- potozenie pomiedzy Bydgoszcza - zly stan techniczny drog lokalnych,
a Toruniem, stolicami wojewodztwa - braki w infrastrukturze
kujawsko-pomorskiego, w okotodrogowej (chodniki, S$ciezki
bezposrednim sgsiedztwie obu miast rowerowe, oswietlenie, zatoki
(tacznie ponad 0,5 min parkingowe),
mieszkancow), - Niewystarczajaco rozwinigta
- przynalezno$¢ do Zwigzku ZIT komunikacja publiczna (w
Bydgosko-Torunskiego Obszaru szczegolnosei
Funkcjonalnego, istotna rola w  miejscowosciach  polozonych
»~tacznika” komunikacyjnego mi¢dzy poza DK 80),
oboma miastami (DK 80), - niski stopien zwodociggowania,
- dobre skomunikowanie obszaru - $redni stopien skanalizowania,

72



z gtownymi os$rodkami w  kraju
I zagranica za  posrednictwem
potaczen drogowych, kolejowych i
lotniczych dostepnych W

Bydgoszczy i Toruniu,

duze walory przyrodnicze
I krajobrazowe, bezposrednie
sgsiedztwo Wisty,

wysoka atrakcyjno$¢ obszaru gminy
jako miejsca zamieszkania dla oséb
z Bydgoszczy 1 Torunia (duzy
potencjat do rozwoju  funkcji
mieszkaniowych),

dobre warunki do rozwoju rolnictwa
w potnocnej czgsci gminy,

staly wzrost liczby mieszkancow
gminy (wysoki przyrost naturalny i
naptyw nowych mieszkancow),

niska stopa bezrobocia
rejestrowanego, niewielki odsetek
os6b  korzystajacych ~ z pomocy
spotecznej,

preznie  dzialajagce  organizacje
(formalnie i

pozarzadowe

nieformalne).

niski stopien gazyfikacji,
nieliczne zabytki,

niski wskaznik aktywnosci
zawodowej,

niskie zarobki mieszkancow,
niewystarczajaca  oferta  opieki
nad dzie¢émi (ztobki) oraz osobami
starszymi (domy pobytu dziennego,
opieki, hospicja etc.),

rosngce wydatki na pomoc spoteczna
I walke z wykluczeniem spotecznym,
niewykorzystany potencjat
turystyczny, silna konkurencja ze
strony Bydgoszczy i Torunia,
Zagrozenie powodziowe na terenach
nadwislanskich,

zanieczyszczenie  powietrza na
skutek  spalania  niewlasciwego
paliwa  badz wuzywania stabo

wydajnych instalacji w kotlowniach.

Szanse

Zagrozenia

realizacja ZIT BTOF, integracja i
wspotpraca z wieloma samorzadami
daje szans¢ na zrownowazony |
dynamiczny rozwdj gminy, jak i
catego obszaru.

wykorzystanie funduszy

zewnetrznych  do  finansowania

Zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego, zwickszajace si¢ ryzyko
wystapienia  klesk  zywiotowych
w wyniku  zmian  klimatycznych
(susze, powodzie itp.),

niekorzystne trendy demograficzne —

29

»starzenie  si¢ spoteczenstwa,
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waznych projektow rozwojowych,

wykorzystanie  potencjalu  gminy
dorozwoju  aktywnej  turystyki
weekendowej,

zwigkszenie aktywno$ci spoleczno-

gospodarczej] mieszkancéw  oraz
poczucia wspotodpowiedzialnosci za
rozwoj gminy,

swiadomosci

Wzrost ekologiczne;j

I liczby inicjatyw zwigzanych z
ochrong $rodowiska naturalnego,

aktywna integracja naptywowych
mieszkancow, wlaczenie ich w zycie
spoteczne gminy oraz wykorzystanie
ich potencjatu do rozwoju tego

terenu.

ucieczka 0s6b mtodych z obszarow

wiejskich, wzrost liczby  o0sob

starszych wymagajacych opieki,

ryzyko wystapienia spowolnienia lub

kryzysu gospodarczego
powodujacego wzrost bezrobocia
i zmniejszenie dochodow

Mieszkancow,

niewystarczajagce s$rodki finansowe
na  przeprowadzenie waznych
projektéw, inicjatyw rozwojowych,

wzrost natezenia ruchu kotowego
I pogorszenie  bezpieczenstwa na
drogach,

niekontrolowany rozwoj zabudowy,

wielu naktadow

wymagajacy
inwestycyjnych,

nadmierna urbanizacja obszaru.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ustalenia zebrane w formie analizy SWOT mozna odnie$¢ do réznych sfer tematycznych.

Uszczego6lowienia takie przedstawiono w odniesieniu do:

potozenia geograficznego 1 sSrodowiska naturalnego,

aktywnosci spotecznej,
aktywno$ci gospodarcze;j,
infrastruktury technicznej.

Potozenie geograficzne i sSrodowisko naturalne:

Silne strony

Stabe strony

polozenie pomiedzy Bydgoszcza
a Toruniem, stolicami wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego,

niewykorzystany potencjat
turystyczny, silna konkurencja ze

strony Bydgoszczy i Torunia,
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w bezposrednim sgsiedztwie obu

miast (lacznie ponad 0,5 min
mieszkancow),

- duze walory przyrodnicze
I krajobrazowe, bezposrednie
sasiedztwo Wisty,

- Wwysoka atrakcyjno$¢ obszaru gminy
jako miejsca zamieszkania dla oséb
Torunia

z Bydgoszczy 1 (duzy

potencjat do  rozwoju  funkcji
mieszkaniowych),

- dobre warunki do rozwoju rolnictwa

w péinocnej czesci gminy.

- rozw6j] BTOF oraz realizacja
planowanych inwestycji na terenie
gminy w celu poprawy

skomunikowania obu miast,
- wykorzystanie funduszy
zewnetrznych  do  finansowania
waznych projektow rozwojowych,
- wykorzystanie potencjalu  gminy

dorozwoju  aktywnej  turystyki

weekendowej,
swiadomosci

- wzrost ekologicznej

I liczby inicjatyw zwigzanych z

ochrong srodowiska naturalnego.

zagrozenie powodziowe na terenach

nadwislanskich.

Zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego, zwickszajace si¢ ryzyko
klesk

Zmian

wystapienia zywiotowych

w wyniku klimatycznych
(susze, powodzie itp.),
niewystarczajace $rodki finansowe
na  przeprowadzenie waznych
projektow, inicjatyw rozwojowych,
wzrost natezenia ruchu kotowego
| pogorszenie  bezpieczenstwa na

drogach,

nadmierna urbanizacja obszaru.

Zrodto: opracowanie wlasne.

- stalty wzrost liczby mieszkancéw

gminy (wysoki przyrost naturalny i

rosngce wydatki na pomoc spoteczng

i walke z wykluczeniem spotecznym.
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naptyw nowych mieszkancow),

- preznie  dzialajagce  organizacje
pozarzadowe.
Szanse Zagrozenia
- wykorzystanie funduszy - niekorzystne trendy demograficzne —
zewngtrznych  do  finansowania »starzenie  si¢”  spofteczenstwa,

waznych projektow rozwojowych,
zwickszenie aktywnosci spoteczno-
gospodarczej] mieszkancéw  oraz
poczucia wspotodpowiedzialnosci za
rozwdj gminy,

aktywna integracja napltywowych
mieszkancow, wlaczenie ich w zycie
spoteczne gminy oraz wykorzystanie

ich potencjatu do rozwoju tego

ucieczka 0s6b miodych z obszarow

wiejskich, wzrost liczby o0so6b
starszych wymagajacych opieki,

niewystarczajace $rodki finansowe
na przeprowadzenie waznych

projektéw, inicjatyw rozwojowych,

niewystarczajaca wspotpraca
I koordynacja  dziatan  migdzy
instytucjami, organizacjami

terenu. I mieszkancami obszaru.
Zrodto: opracowanie wlasne.
Aktywnos¢ gospodarcza
Silne strony Stabe strony
- potozenie pomiedzy Bydgoszcza - zly stan techniczny drog lokalnych,

a Toruniem, stolicami wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, w
bezposrednim sasiedztwie obu miast
(facznie ponad 0,5 mln
mieszkancow),

potozenie terenu gminy w obszarze
BTOF, stanowi

sprawia 1Z ona

istotng role ,»tacznika”
komunikacyjnego migedzy oboma

miastami (DK 80),

dobre  skomunikowanie  obszaru
z glownymi o$rodkami w  kraju
I zagranica za  posrednictwem

niski wskaznik aktywnosci
zawodowej,

niskie zarobki mieszkancow,
niewystarczajaca  oferta  opieki
nad dzie¢mi (ztobki) oraz osobami
starszymi (domy pobytu dziennego,
opieki, hospicja etc.),

rosngce wydatki na pomoc spoteczng

I walke z wykluczeniem spotecznym.
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polaczen drogowych, kolejowych i
lotniczych dostepnych
w Bydgoszczy i Toruniu,

dobre warunki do rozwoju rolnictwa
w potnocnej czgsci gminy,

staty wzrost liczby mieszkancow

gminy (wysoki przyrost naturalny i

naptyw nowych mieszkancow),

- niska stopa bezrobocia
rejestrowanego, niewielki odsetek
os6b  korzystajacych ~ z pomocy
spoteczne;.
Szanse Zagrozenia
- rozwdj BTOF oraz realizacja ryzyko wystapienia spowolnienia /

planowanych inwestycji w ramach
ZIT na terenie gminy w celu

poprawy  skomunikowania  obu
miast,

wykorzystanie funduszy
zewnetrznych  do  finansowania

waznych projektéw rozwojowych,
wykorzystanie  potencjalu  gminy
dorozwoju  aktywnej  turystyki
weekendowej,

zwigkszenie aktywnosci spoteczno-
gospodarczej mieszkancow  oraz
poczucia wspotodpowiedzialno$ci za

rozwo0j gminy.

kryzysu gospodarczego
powodujacego wzrost bezrobocia
i/lub zmniejszenie dochodow

mieszkancow,
niewystarczajace $rodki finansowe
na przeprowadzenie waznych

projektow, inicjatyw rozwojowych,

niewystarczajaca wspotpraca
i koordynacja dziatanh miedzy
instytucjami, organizacjami

i mieszkancami obszaru.

Zrodlo:

opracowanie wlasne.

Infrastruktura techniczna

Silne strony

Stabe strony

potozenie terenu gminy w obszarze
BTOF, sprawia iz stanowi ona
istotng role ,tacznika”
komunikacyjnego miedzy oboma

miastami (DK 80),

zty stan techniczny drog lokalnych,

braki w infrastrukturze
okotodrogowej (chodniki, $ciezki
rowerowe, oswietlenie, zatoki

parkingowe),
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wysoka atrakcyjno$¢ obszaru gminy
jako miejsca zamieszkania dla oséb
z Bydgoszczy 1 Torunia (duzy
potencjat do rozwoju  funkcji
mieszkaniowych),

staty wzrost liczby mieszkancow
gminy (wysoki przyrost naturalny i

naptyw nowych mieszkancéw).

niewystarczajaco rozwinigta
komunikacja publiczna (w
szczegoOlnosci

w  miejscowosciach  potozonych
poza DK 80),
niski stopien skanalizowania
I gazyfikacji,

niewystarczajgca  oferta  opieki
nad dzie¢mi (ztobki) oraz osobami
starszymi (domy pobytu dziennego,

opieki, hospicja etc.).

Szanse

Zagrozenia

rozwdj BTOF oraz realizacja
planowanych inwestycji w ramach
ZIT na terenie gminy w celu
poprawy skomunikowania obu miast,
wykorzystanie funduszy
zewnetrznych  do  finansowania
waznych projektow rozwojowych,

budowa sieci $ciezek rowerowych,

wykorzystanie  potencjalu  gminy
dorozwoju  aktywnej  turystyki

weekendowej.

ryzyko wystapienia Spowolnienia
/Kryzysu gospodarczego
powodujacego wzrost bezrobocia
i/lub zmniejszenie dochodow
mieszkancow,

niewystarczajace S$rodki finansowe
na przeprowadzenie waznych
projektow, inicjatyw rozwojowych,
niewystarczajaca wspolpraca
i koordynacja dziatanh miedzy
instytucjami, organizacjami
i mieszkancami obszaru,

wzrost natezenia ruchu kotowego
| pogorszenie  bezpieczenstwa na
drogach,

niekontrolowany rozwdj zabudowy,
wymagajacy wielu naktadow
inwestycyjnych,

nadmierna urbanizacja obszaru.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie: na obszarze gminy Ztawie$ Wielka wystepujg zarOwno wazne i cenne zasoby
(sklasyfikowane jako silne strony) koncentrujace si¢ gtéwnie na bardzo korzystnym potozeniu
geograficznym gminy, majacym kluczowe znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru. Najistotniejszymi problemami (stabymi stronami) sg braki w infrastrukturze
technicznej (przede wszystkim drogowej 1 okolodrogowej). Istotng barierg rozwojowa jest
takze zagrozenie powodziowe w poludniowej, nadwislanskiej czgsci gminy. Za glowny
potencjal (szanse) uznano mozliwosci pozyskania $rodké6w na rozwigzanie wczesniej
zdefiniowanych problemow oraz pelne wykorzystanie dostepnych zasobow (z naciskiem
na dziatania proekologiczne 1 proturystyczne). Jak juz wcze$niej wspomniano, rozwoj
infrastruktury technicznej stanowi jeden z najwazniejszych priorytetow, ktory wcigz bedzie
przewazaé. Gmina Ztawie§ Wielka to atrakcyjne miejsce do osiedlania si¢. Najwazniejsze
obszary ryzyka (zagrozenia) wynikaja z pewnych niekorzystnych megatrendéw, do ktorych
zaliczono starzenie si¢ spoteczenstwa, rosngce zanieczyszczenie sSrodowiska naturalnego, brak
wystarczajagcych $rodkow finansowych na rozbudowywanie infrastruktury technicznej
(w tempie zgodnym z potrzebami wynikajacymi z dynamicznego rozwoju sieci osadniczej na

terenie gminy).
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I11. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE NA LATA 2015-2023

3.1 Misja rozwoju gminy

Strategia rozwoju gminy Ztawies Wielka zostata przygotowana w oparciu o zebrane, aktualne
dane 1 materialy, opinie 1 uwagi spoleczno$ci lokalnej, jak réwniez w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z wyznaczaniem celéw strategicznych w ramach

poprzednich strategii.

Informacje pozyskane w ramach diagnozy obszaru pozwolily na zdefiniowanie glownych
obszarow interwencji, ktore stanowia aktualizacj¢ zatozen przyjetych na lata 2008-2016.
Rownoczesnie jednak, niniejszy dokument stanowi kontynuacje dotychczasowej idei —
docelowej wizji gminy ZlawieS§ Wielka jako zapewniajacej wysoki standard zZycia
mieszkancow, bezpiecznej 1 konkurencyjnej pod wzgledem rozwoju zawodowego,
spolecznego, kulturalnego, a takze wykorzystujacej posiadany potencjal i zasoby w sposéb
zrownowazony 1 efektywny. Jest to wizja dtugofalowa, stanowigca efekt wszystkich dziatan
podejmowanych na terenie gminy przez podmioty z roéznych sektorow, wplywow
wewngetrznych i zewngtrznych (zdefiniowanych w ramach analizy SWOT). Wyznaczenie
priorytetowych kierunkéw dziatan, zaplanowanych do realizacji w okre$lonych ramach

czasowych bedzie stanowito uszczegotowienie dla ogolnej wizji stanu docelowego.

Konsultacje z mieszkancami pokazaly, ze misja przyjeta w ramach strategii rozwoju gminy

na lata 2008-2016 nie wymaga aktualizacji i nadal obejmuje gléwne kierunki rozwoju w skali

krétko- 1 dlugoterminowe;.

W powyzszej misji zawieraja si¢ trzy gtowne kierunki i1 priorytetowe obszary dziatania,

zdefiniowane jako trzy cele strategiczne. Podczas konsultacji z mieszkancami oraz na
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podstawie materiatow zebranych w formie fiszek projektowych — ogdlnych propozycji
1 pomystow dziatan na kolejny okres programowania funduszy unijnych, wyznaczone zostaty
réwniez cele operacyjne, stanowigce uszczegoétowienie i wyznaczajace granice przedmiotowe

dla przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach kazdego celu.

3.2 Cele strategiczne i operacyjne

Zgodnie z przyjeta misja, gmina Ztawies Wielka ma sta¢ si¢ gming przyjazng dla
mieszkancow (1) 1 gosci (2) oraz atrakcyjng dla inwestorow (3), co wprowadza granice
dzialan pod wzgledem podmiotowym — realizacje potrzeb okreslonych grup i podmiotow.
Z kolei woparciu o diagnoz¢ obszaru oraz fiszki projektowe i opinie zebrane od
mieszkancow, udato si¢ nakresli¢ granice przedmiotowe, czyli problemy i wyzwania
utrudniajace osiggnigcie zadowalajacego standardu zycia na terenie gminy i konkurencyjnosci

lokalnej gospodarki.

Gléwne obszary problemowe to:

- slabo rozwinigta infrastruktura techniczna (zty stan drég gminnych i powiatowych,
brak dostgpu do sieci wodno-kanalizacyjnej dla wszystkich mieszkancow,
niewystarczajaca liczba chodnikow i o§wietlenia ulicznego),

- niewystarczajagco rozwini¢ta infrastruktura spoteczna (brak Zlobkow, szkot
ponadgimnazjalnych, rozbudowanej oferty ustug medycznych oraz osrodkow opieki
spotecznej, niewystarczajaca 1 malo atrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu),

- niski wskaznik wyksztatcenia mieszkancow,

- niskie zarobki mieszkancow,

- brak atrakcyjnych inwestoréw na rynku,

- brak zintegrowania wieloletnich mieszkancow gminy z nowoprzybytymi.
W oparciu o te ustalenia, wyznaczono trzy cele strategiczne:
Cel I: Poprawa atrakcyjnos$ci obszaru gminy do 2023 r.

Cel II: Rozw0j przedsigbiorczosci na obszarze gminy do 2023 r.

Cel 1lI: Aktywizacja mieszkancow obszaru do 2023 r.
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CEL I: Poprawa atrakcyjnosci obszaru gminy do 2023 r.

Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ szeroko pojeta poprawe infrastruktury zaroéwno
W odniesieniu  do podniesienia standardow drég lokalnych, rozbudowy sieci wodnej
i kanalizacyjnej, jak rowniez modernizacji i doposazenia szkot czy ochrony s$rodowiska

naturalnego.

Dostep do infrastruktury utatwi komunikacje wewnatrz i na zewnatrz gminy, umozliwi
zwiekszenie liczby 1 jako$ci dziatan osrodkow, zacheci mieszkancoOw do wiekszej aktywnosci.
W efekcie pozwoli to na zwigkszenie zainteresowania 0s6b spoza obszaru, zarowno gosci —
turystow, jak i przedsigbiorcow — inwestorow. W skali demograficznej bedzie to dziatanie
wspierajgce utrzymanie si¢ pozytywnego trendu wzrostu liczby mieszkancéw, w tym
dodatniego salda migracji. Poprawa atrakcyjno$ci obszaru umozliwi takze zroéwnowazony
rozw0j calej gminy, niezaleznie od jej obecnego charakteru (zdiagnozowany podziat terenu

na cze$¢ rolnicza 1 podmiejska).

Osiagniecie tego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki celom operacyjnym oraz
skonkretyzowanym przedsigwzigciom, ktére zostaty ustalone podczas konsultacji z wladzami
gminy i lokalng spotecznoscig. Wiekszo$¢ mieszkancow zwrdcita uwage na potrzebe poprawy
infrastruktury drogowej, w szczegdlnosci drog lokalnych pomiedzy miejscowosciami
(zwlaszcza na trasach Siemon-Lazyn, Lazyn-Rzgczkowo) oraz na obszarze Gorska. Bardzo
czesto pojawialy si¢ réwniez informacje dotyczace budowy chodnikéw 1 Sciezek (lub tras)
rowerowych, najczesciej w odniesieniu do drogi krajowej nr 80, chociaz wymieniano tez trasy
miedzy poszczegdlnymi miejscowosciami. Lokalna spoleczno$¢ zauwazyla takze problem
braku wystarczajacego dostgpu do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz niepeilnej gazyfikacji
obszarow nalezacych do gminy, jak rowniez wyrazita potrzebe zintensyfikowania dziatan
proekologicznych, zwlaszcza w zakresie odnawialnych Zzrddet energii (ze szczegdlnym

uwzglednieniem fotowoltaiki).

Poprawa stanu infrastruktury — dziatania w tym zakresie sg konieczne w kontekscie petnego
wykorzystania lokalnych zasobow, stanowig jeden z najwazniejszych priorytetow gminy,
w szczegoOlnosci w poprawie sieci komunikacyjnej 1 bezpieczenstwa na drogach (m.in.
rozbudowa drog lokalnych, budowa chodnikdow, ciggdw pieszo-jezdnych, przebudowa

skrzyzowan), sieci wodno-kanalizacyjnej, rozwo0j sieci gazowej, sieci energetycznej i cieplnej,
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podniesienie standardu o$wietlenia poprzez zwigkszenie ilosci punktow oswietlenia. Ponadto
waznym aspektem sg dzialania na rzecz ochrony $rodowiska (termomodernizacja obiektow,

utylizacja azbestu, mikroinstalacje OZE, budowa drog rowerowych).

CEL I1: Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze gminy do 2023 r.

Zgodnie z przeprowadzong diagnoza obszaru i analizg potrzeb spotecznosci lokalnej, stabymi
stronami gminy Ztawies Wielka s3: zbyt niski poziom aktywno$ci zawodowej oraz niski
poziom wynagrodzen. Celem strategicznym staje si¢ wigc wzmocnienie lokalnej gospodarki,
rozumiane jako wazrost liczby miejsc pracy na lokalnym rynku oraz wzrost liczby
przedsiebiorstw. Konieczne jest odpowiednie przygotowanie warunkéw dla rozwoju
gospodarczego oraz odpowiednie wypromowanie gminy jako terenu przyjaznego

dla inwestorow i przedsigbiorcow.

W ramach konsultacji spotecznych mieszkancy zwroécili szczegdlng uwage na koniecznosé
pomocy (w formie informacji i doradztwa) mtodym przedsigbiorcom, ktérzy dopiero
rozpoczynaja swoja karier¢ zawodowa, aby nie tylko braki funduszy, ale rowniez niedobor
wiedzy w zakresie prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, nie przekreslit ich szans
na rozwoj. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Zakola Dolnej Wisty” na lata 2016-2023

przewiduje si¢ pomoc na tworzenie nowych przedsigbiorstw oraz rozwoj juz istniejacych.

CEL I11: Aktywizacja mieszkancow obszaru do 2023 r.

Prawidlowy, zrownowazony rozw6j gminy moze nastgpi¢ jedynie poprzez zintegrowanie
dziatahh inwestycyjnych, gospodarczych z dzialaniami na rzecz rozwoju spolecznego.
Aktywizacja mieszkancow w tym zakresie bedzie odbywala si¢ na kilku ptaszczyznach:
zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj gminy, integracja mieszkancow
oraz zwigkszenie ich wiedzy i kompetencji, dzigki czemu beda nie tylko uczestniczyli
w wydarzeniach edukacyjno-kulturalnych, ale takze beda podejmowaé wlasne inicjatywy.
Kluczowe dla zwigkszenia zaangazowania mieszkancoOw jest wsparcie sektora
pozarzadowego, w tym nawigzanie wspolpracy z juz istniejagcymi organizacjami oraz aktywne

wspieranie powstawania na terenie gminy nowych podmiotéw ekonomii spotecznej.
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W ramach konsultacji, mieszkancy gminy ws$rdéd potrzeb najczesciej wymieniali basen,
sitownie zewnetrzne, boiska sportowe i $ciezki rowerowe, pojawily si¢ rowniez glosy
proponujace budowe parku technologicznego lub kawiarni. Oprécz tego, mieszkancy zwrocili
uwage na problem niewystarczajacej opieki spolecznej — oferty skierowanej do seniorow
i zglosili potrzebe powstania o$rodka pobytu dziennego i domu pomocy spotecznej dla osob
starszych. Wspominali rowniez o konieczno$ci wspierania OSP, zakupu sprzetu, remontu
wozOéw 1 organizacji specjalistycznych szkolen w celu podniesienia kwalifikacji.

Potwierdzono réwniez potrzebe rozbudowy oferty opieki nad dzie¢mi do lat 4.

Wyznaczenie powyzszych celéw strategicznych pozwolito zdefiniowa¢ bardziej szczegdtowe
cele operacyjne, ktore przedstawiaja konkretne kierunki rozwoju zwigzane z poprawag
atrakcyjnosci obszaru gminy, rozwojem przedsiebiorczosci oraz aktywizacjg mieszkancow.

Na dziatania migkkie w celu aktywizacji spoleczenstwa Gmina zamierza pozyskiwac
dofinansowanie, m.in. z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-

Pomorskiego.

Cel strategiczny 1. Poprawa atrakcyjnosci obszaru gminy do 2023 r.

Cele operacyjne:

1.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej (komunikacyjnej,

uzytkowej, kulturalnej, spolecznej, rekreacyjnej i turystycznej) do 2023 r.

.....

poniewaz to wlasnie te zagadnienia byly glownie zglaszane przez mieszkancow, jako
najpilniejsze potrzeby na etapie konsultacji spotecznych. Ze wzgledu na wysokie koszty
budowy oraz modernizacji infrastruktury publicznej, a takze fakt, ze obiekty takie lokowane
sg glownie na terenach nalezacych do samorzadu terytorialnego w dotychczasowej praktyce
widaé, ze dzialania te realizowane sg gtownie przez sektor publiczny (gtéwnie Urzad Gminy
1 jednostki podlegte).

Przyktadowe projekty, realizujace ten cel operacyjny obejmuja:

- budowe 1 modernizacj¢ drog lokalnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

- remont i modernizacj¢ bazy kulturalnej i o§wiatowe] (domy kultury, Swietlice wiejskie,

szkoty etc.),
84



- budowe placow zabaw, sitowni zewngtrznych, miejsc rekreacji oraz infrastruktury
sportowej, remont i doposazenie istniejacych w tej chwili obiektow uzytecznosci publicznej,
- budowa infrastruktury wodno - kanalizacyjnej,

- budowa drog rowerowych i ciggow pieszo-rowerowych (pieszo-jezdnych) oraz chodnikéow.

Podstawowy realizator projektow: podmioty z sektora publicznego (Urzad Gminy i jednostki
podlegte, podmioty administracji samorzadowe;j i rzadowej roznych szczebli)

Uzupetniajaco: organizacje pozarzagdowe (w trybie ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie lub w ramach finansowania ze zrddet zewnetrznych), lokalni przedsigbiorcy

(prowadzacy dziatalnos¢ w sferze kultury, rekreacji czy turystyKi).

Mozliwe zrodta wspédtinansowania:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
- Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

- Srodki w dyspozycji administracji rzadowej (Ministra Kultury, Ministra Sportu i Turystyki,
Ministra Edukaciji),

- LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

- Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

- Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-2019,

- Drogowa Inicjatywa Samorzgdowa

- Bank Gospodarstwa Krajowego

- Program Infrastruktura i Srodowisko

1.2 Ochrona lokalnych zasobéw przyrodniczych i Srodowiska naturalnego do 2023 r.

W ramach tego celu mozliwy jest do realizacji szeroki wachlarz dziatan, zaroéwno
0 charakterze inwestycyjnym (np. inwestycje przeciwpowodziowe, systemy selektywnej
zbidrki odpadow), jak i dzialania ,,migkkie” (np. z zakresu edukacji ekologicznej, czy
kreowania postaw proekologicznych wsrod mieszkancow). Zadania z zakresu ochrony
zasobow przyrodniczych i ochrony srodowiska naturalnego realizowane sg przez rozmaite
podmioty: witadze wszystkich szczebli, wyspecjalizowane instytucje publiczne (np.

Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska, Polski Zwigzek Wedkarski, Kujawsko-Pomorski
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Zarzad Melioracji 1 Urzadzen Wodnych, nadle$nictwa) oraz mieszkancow zrzeszonych
w grupach inicjatywnych i organizacjach pozarzadowych.

Przyktadowe przedsiewzigcia, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiggnigcia tego celu
operacyjnego to:

- edukacja ekologiczna mieszkancow,

- promocja postaw proekologicznych,

- rozbudowa systemu selektywnej zbiorki odpadow i recyklingu,

- inwestycje w odnawialne zrodta energii (OZE),

- ochrona wod gruntowych, gleb i powietrza poprzez wprowadzanie nowych technologii w
przedsiebiorstwach, budynkach uzytecznosci publicznej i indywidualnych gospodarstwach
domowych lub rolnych,

- termomodernizacja budynkow uzytecznosci publiczne;,

- budowa drog rowerowych,

- Wymiana o$wietlenia na LED,

- wymiana zrodet ciepta na nowe, korzystniejsze z punktu widzenia energetycznego

i ekologicznego.

Podstawowe realizator projektow: podmioty z sektora publicznego (Urzad Gminy i jednostki

podlegte, RDOS, nadleénictwa, KPZMiUW).

Uzupetniajaco: organizacje pozarzadowe, np. Polski Zwigzek Wedkarski, Polski Zwigzek
Lowiecki, Liga Ochrony Przyrody (w trybie ustawy o pozytku publicznym lub w ramach
finansowania ze zrodet zewnetrznych), lokalni przedsigbiorcy (poprzez wdrazanie ,,zielonych
technologii” w swoich firmach) 1 indywidualni mieszkancy (stosujacy zasady
zrbwnowazonego rozwoju w swoich gospodarstwach poprzez selekcje odpaddw,

kompostowanie czy wykorzystanie odnawialnych zrodet energii).

Mozliwe zrodta wspotfinansowania:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
- Srodki w dyspozycji administracji rzadowej (Ministra Srodowiska, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska),

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
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- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
- LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Cel strategiczny 2. Rozwoj przedsi¢biorczosci na obszarze gminy do 2023 r.

Cel operacyjny 2.1 Wsparcie dzialalnosci lokalnych firm i tworzenie warunkow
sprzyjajacych tworzeniu nowych podmiotéow gospodarczych i miejsc pracy dla

mieszkancow do 2023 r.

Sfera aktywnos$ci gospodarczej mieszkancoOw moze by¢ jedynie w niewielkim stopniu
determinowana decyzjami lokalnych samorzadéw. Kompetencje gminy w tym zakresie
ograniczaja si¢ do ustalania wysokos$ci optat lokalnych (np. podatku od nieruchomos$ci, optat
za wywoz nieczystosci czy wode) oraz tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi
lokalnego biznesu (poprzez utatwienia administracyjne czy stworzenie atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych na obszarze gminy). Sytuacja gospodarcza kraju wynika jednak glownie
z decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym, na ktorym okre$lane sg wysokosci
obcigzen podatkowych czy obowigzkowych sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.
Przyktadowe dzialania, stuzace osiggnigciu tego celu operacyjnego to:

- System ulg w podatkach i opftatach lokalnych dla przedsigbiorcow zwigkszajacych
zatrudnienie,

- przygotowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych,

- Wsparcie przedsigbiorcOw w procesie inwestycji 1 uzyskiwania wymaganych zgod, opinii,
pozwolen (w formie dedykowanego pracownika gminy do obstugi przedsigbiorcow/Punktu
Obstugi Przedsiebiorcow),

- dotacje i preferencyjne mechanizmy zwrotne dla istniejacych przedsigbiorstw,

- dotacje i preferencyjne mechanizmy zwrotne dla osob planujacych podjecie dziatalnosci

gospodarczej na obszarze gminy.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Zakola Dolnej Wisty” na lata 2016-2023 przewiduje

si¢ pomoc na tworzenie nowych przedsiebiorstw oraz rozwoj juz istniejacych.

Podstawowy realizator projektow: UG i jednostki podlegle, przedsigbiorcy z obszaru gminy,
instytucje wsparcia biznesu (inkubatory przedsigbiorczosci, Kujawsko-Pomorski Fundusz

Pozyczkowy, Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego, Powiatowy Urzad Pracy).
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Uzupetniajaco: wojt, Rada Gminy (w zakresie okreslania stawek optat lokalnych

dla przedsiebiorcow i ewentualnych systemoéw ulg lokalnych, szkolenia, kursy).

Mozliwe zrodla wspotinansowania:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
- Srodki w dyspozycji administracji rzadowej (Ministra Pracy i Polityki Spotecznej),

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

- Program Innowacyjna Gospodarka na lata 2014-2020,

- LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

- Powiatowy Urzad Pracy w Toruniu,

- Krajowy Fundusz Szkoleniowy,

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych,

- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo;.

Cel strategiczny 3. Aktywizacja mieszkancoéw obszaru do 2023 r.

Cele operacyjne:

3.1 Zwigkszenie zaangazowania mieszkancéw w rozwdj gminy do 2023 r.

Cel ten koncentruje si¢ na budowaniu lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego na terenie
gminy oraz wzmachianiu mechanizmoéw partycypacji spotecznej mieszkancoéw. Zgodnie
z zasada pomocniczo$ci samorzad lokalny powinien jedynie stwarza¢ ramy dla rozwoju
aktywnos$ci samych mieszkancow, wspiera¢ ich w realizacji zadan, a nie wyrgcza¢. Dziatania
powinny by¢ realizowane oddolnie 1 przy mozliwie szeroko zakrojonych konsultacjach
spotecznych tak, aby mieszkancy mieli mozliwie duzy udziat w decyzjach podejmowanych
na szczeblu ich ,,malej ojczyzny”. Budowanie mechanizmow demokratycznych na obszarach
wiejskich powinno si¢ odbywaé juz na poziomie spotkan wiejskich i rad soteckich, ktore
stanowig podstawowy element ,,tkanki spolecznej”. Ponadto warto rozwazy¢ powotanie przy
Urzedzie Gminy cial doradczych (takich jak Rada Organizacji Pozarzadowych/Pozytku
Publicznego, Mtodziezowa Rada Gminy, Rada Senioréw etc.) czy wprowadzenia
mechanizmow partycypacji bezposredniej (chociazby w formie budzetu obywatelskiego).

Przyktadowe projekty, wpisujace si¢ W ten cel operacyjny obejmuja:
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— Opracowanie Kodeksu Konsultacji Spotecznych, ktory bedzie stosowany w odniesieniu
do dokumentow 1 decyzji opracowywanych przez Urzad Gminy 1 jednostki podlegte,

— Mozliwie szerokie wykorzystanie funduszu soteckiego do aktywizacji mieszkancow
poszczegbdlnych sotectw,

— Powotanie ciat doradczych przy Urzgdzie Gminy/wojcie,

— Woprowadzenie mechanizmu budzetu obywatelskiego,

— Wprowadzenie instrumentu inicjatywy lokalnej.

Podstawowy realizator projektow: podmioty z sektora publicznego (Urzad Gminy i jednostki

podlegle).

Uzupetniajaco: organizacje pozarzadowe, soltysi, czlonkowie rad soteckich, Rada Gminy.

Mozliwe zrodla wspotinansowania:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
- Srodki w dyspozycji administracji rzadowej (Ministra Administracji i Cyfryzacji),

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

- LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

- Mechanizmy norweskie.

- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo;.

3.2 Podniesienie wiedzy | kompetencji mieszkancow do 2023 r.

Drugi cel operacyjny zwiagzany z aktywizacja mieszkancow dotyczy podnoszenia ich wiedzy
i kompetencji. Byla to jedna z wigkszych stabosci obszaru, wskazanych w przeprowadzonej
diagnozie. Ponadto, w trakcie konsultacji spotecznych mieszkancy wielokrotnie podkreslali,
ze poza potrzeba podniesienia formalnych kwalifikacji mieszkancow (w formie Swiadectw,
dyplomow ukonczenia szkol) konieczne jest takze ciagle doszkalanie i aktualizowanie
nabytych wczes$niej kompetencji, zgodnie z zasadg life-long learning (chociazby w wyniku
szybkiego postepu technologicznego, cigglego rozwoju nowoczesnych technologii
informatycznych, zmian w obowigzujacych przepisach i standardach).

Przyktadowe projekty, realizujace ten cel operacyjny obejmuja:
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— Prowadzenie dziatan edukacyjnych, skierowanych do mieszkancow gminy (w formie
szkolen, warsztatow, gier terenowych etc.),

— Wykorzystanie istniejgcej bazy edukacyjnej 1 kulturalnej do prowadzenia zajgé
edukacyjnych dla dorostych (szczegdlnie popotudniami i w weekendy),

—  Wspotprace pomiedzy placowkami edukacyjnymi a lokalnymi przedsigbiorcami w celu
dostosowania oferty zaje¢ do realnych 1 aktualnych potrzeb lokalnego rynku pracy,

— Promocje oferty edukacyjnej dostepnej na terenie Torunia i Bydgoszczy,

— Promocj¢ nowoczesnych technologii jako narzedzia edukacyjnego dla mieszkancow

obszarow wiejskich.

Podstawowy realizator projektow: placowki edukacyjne z terenu gminy (publiczne,
niepubliczne, firmy szkoleniowe), organizacje pozarzadowe, Powiatowy Urzad Pracy

w Toruniu, Urzad Gminy w Ztejwsi Wielkiej.

Uzupetniajaco: lokalni przedsiebiorcy (podnoszacy kwalifikacje swoich pracownikow
we wilasnym zakresie lub przy wsparciu zewngtrznych zrédet finansowania), podmioty

prowadzace dziatalno$¢ edukacyjng w o$ciennych miastach (Bydgoszczy i Toruniu).

Mozliwe zrodla wspotinansowania:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
- Srodki w dyspozycji administracji rzadowej (Ministra Edukacji, Ministra Kultury, Ministra
Sportu i Turystyki, Ministra Administracji i Cyfryzacji),

- Krajowy Fundusz Szkoleniowy,

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych,

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

- LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

- Mechanizmy norweskie,

- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo;.
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3.3 Poprawa integracji mieszkancéw gminy oraz rozwadj oferty spedzania czasu wolnego

do 2023 r.

Trzecim rodzajem dzialan przyczyniajacych si¢ do aktywizacji mieszkancoOw obszaru gminy
Ztawies Wielka jest poprawa integracji mieszkancoéw oraz uatrakcyjnienie oferty spedzania
wolnego czasu na terenie gminy. Jest to bardzo istotny element w kontekscie specyfiki gminy
Ztawies Wielka, w ktorej nastepuje dynamiczny naptyw nowych mieszkancéw,
przenoszacych si¢ z Bydgoszczy i Torunia. Wymaga to podjecia dziatan na rzecz ich
integracji z osobami, ktore na tym terenie mieszkaja od pokolen. Dodatkowo, aby podtrzymac
atrakcyjno$¢ gminy w oczach mieszkancow konieczne jest zapewnienie ciekawej
1 zréznicowanej oferty spedzania czasu wolnego, dostosowanej do potrzeb rozmaitych grup
docelowych. Mozliwosci w tym zakresie sg $cis$le powigzane z zakresem zadan wskazanych
w celu operacyjnym 1.1 ,Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej
(komunikacyjnej, uzytkowej, kulturalnej, spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej) do 2023 r.”.
Wprowadzenie nowej oferty spedzania wolnego czasu wymaga najczesciej rozbudowy lub
modernizacji istniejacych obiektow uzytecznosci publicznej (doméw kultury, swietlic, boisk
etc.). Powazng konkurencj¢ w tym zakresie stanowi jednak oferta kulturalna i rekreacyjna

dostepna na terenie Bydgoszczy i Torunia.

Przykladowe projekty, realizujace ten cel operacyjny obejmuja:

— Organizacj¢ przedsigwzie¢, imprez 1 wydarzen integrujacych lokalng spotecznosé
(spotkania, festyny, zawody sportowe etc.),

— Wiaczanie mozliwie szerokich grup mieszkanhcow w proces planowania 1 organizacji
lokalnych wydarzen,

— Wsparcie dla dziatan o charakterze migedzypokoleniowym,

— Organizacj¢ nowych form spedzania wolnego czasu dla  mieszkancow,
z uwzglednieniem zainteresowan réznorodnych grup mieszkancoéw (dzieci, mtodziez,
seniorzy itp.),

— Pelne wykorzystanie istniejacej infrastruktury kulturalnej (GOKIS, DK, s$wietlice
wiejskie) w celu organizacji mozliwie licznych zaje¢ dla mieszkancow (np. w ciggu dnia
dla senioréw, popotudniami dla dzieci i mtodziezy, wieczorami dla dorostych w celach

edukacyjnych lub hobbystycznych).
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Podstawowy realizator projektow: Gminny Os$rodek Kultury i Sportu, Dom Kultury,
organizacje pozarzadowe i grupy inicjatywne mieszkancow (np. dziatajace w $wietlicach

wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich).

Uzupetniajgco: administracja samorzadowa wyzszych szczebli (powiat, wojewodztwo),
lokalni przedsigbiorcy, organizujacy wydarzenia kulturalne i integracyjne na terenie gminy

(np. dozynki powiatowe, Swieto Gesiny), Urzad Gminy w Ztejwsi Wielkiej.

Mozliwe zrodta wspodtinansowania:

- Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
- Srodki w dyspozycji administracji rzadowej (Ministra Edukacji, Ministra Kultury, Ministra
Sportu i Turystyki, Ministra Administracji i Cyfryzacji),

- LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,

- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

- Mechanizmy norweskie,

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo;.

Szczegotowa lista zadan, zgloszonych przez mieszkancow w formie fiszek projektowych

stanowi zatacznik nr 1 do strategii.

Zgloszone przez mieszkancOw propozycje projektéw i inwestycji zostaly oszacowane pod
wzgledem kosztowym. Gdyby zdecydowano si¢ na realizacje wszystkich zgtoszonych
pomystow, konieczne bytoby zabezpieczenie na ten cel ponad 60 milionow ztotych. Aktualnie
sytuacja budzetowa gminy nie pozwala na podjecie tak duzych zobowigzan finansowych.
Nawet przy zatozeniu, ze inicjatywy zgloszone przez mieszkancow beda realizowane przez
rozmaite podmioty dziatajace na obszarze gminy (nie tylko samorzadowe) oraz, ze na
wiekszo$¢ inwestycji mozliwe bedzie pozyskanie dofinansowania zewnetrznego (np.
z funduszy unijnych dostgpnych w budzecie UE na lata 2014-2020) to i tak taczny koszt tego
typu projektow przekroczy mozliwosci finansowe mieszkancow i podmiotow publicznych

z terenu gminy.

Kluczowym elementem jest tutaj analiza budzetu samej gminy Ztawie§ Wielka, poniewaz

najliczniejsze 1 najdrozsze inwestycje wykazane w zalaczniku nr 1 do Strategii naleza do
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zadan wilasnych jednostek samorzadu terytorialnego (budowa i remont drog, kanalizacja,

wodociagi, modernizacja obiektéw kulturalnych i szkolnych etc.).

Koszt realizacji zadan w latach 2017-2023, wskazanych przez Urzad Gminy w Ziejwsi
Wielkiej oraz jednostki jej podlegte to az 83 miliony ztotych. Tymczasem wedtug stanu na
koniec 2015 roku zadtuzenie gminy wyniosto az 15.669.965,11 ztotych. W kolejnych latach
konieczna bedzie splata zaciggnigtych do tej pory zobowigzan, co znacznie ograniczy
wysokos¢ dostgpnych srodkoéw finansowych na realizacje zadan wskazanych w zatgczniku nr

1 do Strategii.

Analiza planowanych przychodow i1 wydatkéw gminy w kolejnych latach pokazuje,
ze wskaznik zadluzenia zaczyna zbliza¢ si¢ do maksymalnych poziomow, przewidzianych
w artykule 234 ustawy o finansach publicznych®. Ponadto, zgodnie z przyjetymi zatozeniami

sptata dotychczasowego zadtuzenia bedzie odbywata si¢ az do 2029 roku.

Wykres 3. Dochody, wydatki i zadtuzenie gminy Ztawies Wielka w latach 2015 - 2030

Dochody, wydatki i zadtuzenie gminy Ztawies Wielka w latach 2015 -
2030
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Obowigzujagca na moment opracowania niniejszej Strategii Wieloletnia Prognoza Finansowa
(WPF) zaktadata w szczegodlnosci realizacje zadan finansowanych ze srodkow zewnetrznych,
co skutkowa¢ moze, iz od 2017 roku, aby zrealizowa¢ zadania z udziatem $rodkow UE

Gmina bedzie musiala podja¢ decyzje o zadtuzeniu.

® Indywidualny wskaznik zadtuzenia danej gminy (IWZ) to laczna wartoé¢ splat zobowigzan gminy,
powigkszonych o koszty ich obstugi do dochodéw ogoétem budzetu gminy w danym roku.
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Wymaga to utrzymania $cistej dyscypliny finansowej w nadchodzacych latach (w tym
ograniczenia planowanych wydatkow inwestycyjnych). Przy realizacji projektow w ramach
nowej perspektywy finansowej UE na lata 2014 — 2020 konieczne bedzie zabezpieczenie

wktadu wlasnego poprzez dostepne kredyty 1 pozyczki

Realia finansowe moga znaczaco ograniczy¢ skale mozliwych do przeprowadzenia
inwestycji. Tylko w niewielkim stopniu mozliwe bedzie wsparcie si¢ sSrodkami zewnetrznymi
na ich realizacje. Wynika to z kilku faktow. W nowej perspektywie finansowej ograniczono
$rodki przeznaczone na budowy i remonty drog lokalnych, sieci wodno-kanalizacyjnej czy
modernizacje placowek o$§wiatowych (czyli najbardziej pozadane, ale tez najdrozsze sposrod

zgloszonych projektow).

Ponadto w programach UE, obowigzujacych na lata 2014-2020 (glownym zrodle
wspotfinansowania projektow samorzadowych) przewiduje si¢ maksymalne poziomy
dofinansowania dla podmiotéw z sektora finanséw publicznych. Przyktadowo w Programie
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 zostat on okreslony jako jedynie 63,63%
kosztow kwalifikowalnych operacji, a w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jako 85%  kosztow
kwalifikowalnych.

Stad wskazanie na li§cie w zataczniku nr 2 do Strategii projektow priorytetowych, to jest
takich, ktorych realizacja ma si¢ odbywa¢ w pierwsze] kolejnosci. Pozostale pomysty
zgloszone przez mieszkancow w toku opracowania niniejszej Strategii (lub w kolejnych
latach) beda mogly by¢ realizowane jedynie pod warunkiem pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych (np. nadprogramowych nadwyzek budzetowych gminy, dodatkowych
zrodet wspotfinansowania operacji ze srodkow zewnetrznych), czy w wyniku realizacji czesci
zadan przez podmioty inne niz sektor finanséw publicznych (o ile beda one posiadac

niezbedne $rodki finansowe 1 inne zasoby niezbedne do prawidtowej realizacji projektu.

3.3 Spojnosé¢ z dokumentami nadrzednymi

Cele w ramach Strategii Rozwoju Gminy Ztawies Wielka na lata 2015-2023 zostaty
opracowane w oparciu o diagnoz¢ obszaru, wyznaczone problemy oraz potrzeby lokalnej

spoteczno$ci. Planowane przedsiewzigcia sg adresowane do mozliwie szerokiej grupy
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mieszkancoOw obszaru, a takze sg wobec siebie komplementarne, koncentrujac si¢ na 3 sferach

dzialalnosci mieszkancéw: gospodarczej, zawodowe;j i spoteczne;j.

Wyzszy poziom integracji wewnatrz spotecznosci (Cel III) utatwi znaczaco dziatania
prowadzone w ramach pozostatych celow. Mieszkancy podnoszac kompetencje wzmocnig
swoja pozycje na lokalnym rynku pracy, ponadto przedsigbiorcy angazujac si¢ jako odbiorcy
I wspolorganizatorzy projektow spotecznych, lepiej poznajg potrzeby swojej grupy docelowe;j.
W efekcie bedzie to dodatkowe wsparcie dziatan zwigzanych ze wzrostem poziomu
przedsigbiorczosci 1 aktywnosci zawodowej na terenie gminy (Cel II). Zintegrowana
spoteczno$¢ chetniej zadba réwniez o wspolne dobro, w szczegdlnosci jesli mieszkancy byli
bezposrednio zaangazowani w projektowanie zmian w swoim otoczeniu (Cel 1). W skali
dlugoterminowej, nastapi wzmacnianie lokalnej tozsamos$ci, poczucia przynalezno$ci oraz

praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow 1 potencjatu przez spotecznos¢ lokalna.

Ponadto, kazdy z celow strategicznych bedzie dodatkowo komplementarny z celami
wyznaczanymi w wieloletnich strategiach regionalnych i ogdlnopolskich, realizowanych
przez inne jednostki ipodmioty. Dla kazdego z celow stwierdzono wiec zgodno$é

I komplementarno$¢ z nastgpujagcymi dokumentami strategicznymi:
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Tabela 42. Spojnos¢ przyjetych celéw strategicznych z dokumentami nadrz¢dnymi.

Strategia Rozwoju Gminy

Ztawies Wielka na lata
2015-2023

Strategia rozwoju

powiatu torunskiego na
lata 2012-2020

Strategia rozwoju
wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego do roku
2020 — Plan
modernizacji 2020+

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na

lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Cel strategiczny:
Poprawa atrakcyjnos$ci
obszaru gminy do 2023 r.

Cele operacyjne:

1.1. Rozbudowa i poprawa
standardu infrastruktury
publicznej
(komunikacyjnej,
uzytkowej, kulturalnej,
spotecznej, rekreacyjnej
i turystycznej) do 2023 r.
1.2. Ochrona lokalnych
zasobow przyrodniczych
i Srodowiska naturalnego do
2023r.

Cel strategiczny:
Rozwj
przedsiebiorczosci
i infrastruktury
zapewniajacy wysoka
jakos$¢ zycia
mieszkancow powiatu

Cele czastkowe:

1. Przestrzen powiatu
przyjazna mieszkancom
i inwestorom
6. Wysoki standard
ustug w zakresie opieki
spotecznej i zdrowia

Cele strategiczne:
1. Gospodarka
i miejsca pracy
2. Aktywne
spoteczenstwo
i sprawne ushugi
3. Dostepnosé
1 spojnosc
4. Innowacyjnos¢
5. Nowoczesny
sektor rolno-
SpPOZyWCZYy
6. Bezpieczenstwo
7. Sprawne
zarzadzanie
8. Tozsamo$¢
i dziedzictwo

Osie priorytetowe:
1. Wzmocnienie
Innowacyjnosci
i konkurencyjnosci
gospodarki regionu
2. Cyfrowy region
3. Efektywnos¢
energetyczna i gospodarka
niskoemisyjna w regionie
4. Region przyjazny
srodowisku
5. Spojnos¢ wewngtrzna
i dostepnos¢ zewnetrzna
regionu
6. Solidarne spoteczenstwo
i konkurencyjne kadry

Cele strategiczne:
1.2. Zapewnienie srodkoéw na dziatania
rozwojowe
[.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela
II.1. Wzmocnienie stabilno$ci
makroekonomicznej
I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci
gospodarki
I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne
1 srodowisko
11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu
II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standardow ustug publicznych
II1.3. Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania
1 pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych
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Cel strategiczny:

Rozw¢j przedsiebiorczosci
na obszarze gminy
do 2023 .

Cel operacyjny:
2.1. Wsparcie dziatalnosci
lokalnych firm i tworzenie

warunkow  sprzyjajacych
tworzeniu nowych
podmiotéw gospodarczych i
miejsc pracy dla

Cel strategiczny:

Rozwoj
przedsigbiorczosci

i infrastruktury
zapewniajacy  wysoka
jakosé zycia
mieszkancow powiatu

Cele czastkowe:

1. Przestrzen powiatu
przyjazna mieszkancom
i inwestorom

Cele strategiczne:

1. Gospodarka
i miejsca pracy

2. Aktywne
spoteczenstwo

i sprawne ustugi

3. Dostepnos¢
1 spojnoseé

4. Innowacyjnos¢

5. Nowoczesny
sektor rolno-

SpOZywCzZy

Osie priorytetowe:

1. Wzmocnienie
innowacyjnosci

1 konkurencyjnos$ci
gospodarki regionu

3. Efektywnos¢
energetyczna i gospodarka
niskoemisyjna w regionie

5. Spojnos¢ wewnetrzna
i dostepno$¢ zewnetrzna
regionu

6. Solidarne spoteczenstwo

Cele strategiczne:
1.2. Zapewnienie S$rodkéw na dziatania

rozwojowe

[.3. Wzmocnienie warunkoéw sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela

IL1. Wzmocnienie stabilnos$ci

makroekonomicznej

11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

IL.3. Zwigkszenie innowacyjnosci
gospodarki

IL.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego

mieszkancow do 2023 r. 3. Powiat przyjazny | 6. Bezpieczenstwo i konkurencyjne kadry

rozwojowi 7. Sprawne | 7. Aktywni na rynku pracy

przedsigbiorczos$ci zarzadzanie
Cel strategiczny: Cel strategiczny: Cele strategiczne: Osie priorytetowe: Cele strategiczne:
Aktywizacja mieszkancoéw | Rozwoj 2. Aktywne | 2.Cyfrowy region [.2. Zapewnienie $rodkéw na dziatania
obszaru do 2023 r. przedsigbiorczos$ci spoteczenstwo 5. Spdjno$¢ wewngtrzna | rozwojowe
Cele operacyjne: i infrastruktury | i sprawne ustugi i dostgpno$¢ zewngtrzna | I.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych
3.1.Zwigkszenie zapewniajacy  wysoka | 3. Dostepnos¢ | regionu realizacji indywidualnych potrzeb
zaangazowania jakosé zycia | 1 spojnosé 6. Solidarne spoteczenstwo | i aktywnosci obywatela
mieszkancow w  rozwoj | mieszkancow powiatu 4. Innowacyjno$¢ i konkurencyjne kadry I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego
Gminy do 2023 r. Cele czastkowe: 6. Bezpieczenstwo 7. Rozwoj lokalny | I11.1. Integracja spoteczna
3.2. Podniesienie wiedzy | 2. Dobra jakosé | 7. Sprawne | Kierowany przez | II1.2. Zapewnienie dostepu do okreslonych
i kompetencji mieszkancow | ksztatcenia w powiecie zarzadzanie spolecznos¢ standardow ustug publicznych
do 2023 r. 5. Dobrze funkcjonujacy | 8. Tozsamos$¢ | 9. Solidarne spoteczenstwo | 111.3. Wzmocnienie mechanizméw

3.3. Poprawa integracji
mieszkancow Gminy oraz
rozwo0j oferty spedzania

czasu wolnego do 2023 r.

system wsparcia 0sOb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

i dziedzictwo

10. Innowacyjna edukacja

terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania
petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Ponadto przyjete cele strategiczne komplementarne sg z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Ztawies Wielka na lata 2015 - 2020, Programem
Rewitalizacji Gminy Ztawies Wielka na lata 2016 - 2023 oraz Lokalng Strategi¢ Rozwoju LGD Zakole Dolnej Wisty na lata 2016-2023.
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IV. WDRAZANIE I MONITORING

4.1 Wdrazanie strategii

Strategia rozwoju gminy jest nadrzednym dokumentem, wyznaczajagcym kierunek rozwoju
gminy, dlatego wazne jest, aby wdraza¢ jg w systematyczny i przemyslany sposob. Podkresli¢
tu nalezy, ze do osiagnigcia zatozonych celow strategicznych i operacyjnych konieczna
bedzie wspotpraca wszystkich przedstawicieli lokalnej spoteczno$ci: witadz 1 instytucji
publicznych, lokalnych przedsigbiorcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych
i nieformalnych inicjatyw oraz wsparcie ze strony instytucji rzadowych i samorzadowych
szczebla ponadgminnego. Wspdlna realizacja zadan oraz komplementarnos$¢ poszczegolnych

dzialan pozwolg na szybsze osiagniecie celow dzigki efektowi synergii.

Kluczowe znaczenie dla tempa osiggania poszczegdlnych celow bedzie mieé¢ takze
dostepnos¢ srodkow finansowych w budzetach poszczegolnych instytucji I organizacji oraz
skuteczno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznego wspotfinansowania (glownie w ramach funduszy
unijnych na lata 2014-2020). Ze wzglgdu na ograniczone $rodki budzetowe konieczne jest
odpowiednie rozplanowanie inwestycji w czasie (tak, aby nie zachwia¢ ptynnos$ci finansowej
poszczegblnych realizatoréw zadan) oraz wskazanie dzialan priorytetowych, ktore maja
zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnosci. Inwestycje wskazane na listach rezerwowych

beda mogty by¢ finansowane jedynie w przypadku pozyskania dodatkowych $srodkow.

Orientacyjny harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan priorytetowych (stanowigcy
zalacznik nr 2) uwzglednia planowane terminy uruchomienia zewngtrznych Zrédet

finansowania, a takze ograniczone mozliwosci budzetowe podmiotdw z terenu gminy.

4.2 System monitorowania

Ze wzgledu na dhugi horyzont czasowy niniejszego dokumentu konieczne jest zapewnienie
przejrzystego systemu monitorowania postepow oraz jego elastycznosci 1 mozliwosci

adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia.



Osigganie przyjetych zalozen monitorowane bedzie raz w roku, w czwartym kwartale za
okres poprzedzajacych 12 miesigcy.

Powotlany zostanie zespot ds. monitorowania zatozen strategii. Odpowiedzialna osoba po
przygotowaniu sprawozdania z realizacji strategii przedlozy informacje Wojtowi oraz
Przewodniczagcemu Rady Gminy. Efekty realizacji strategii bedg mierzone w oparciu o tabele

wskaznikowa, stanowiacg zatacznik nr 3 do strategii.

Przewidziano takze mozliwo$¢ aktualizacji strategii w pierwszym kwartale 2020 roku. Nalezy
wtedy ponownie przeanalizowa¢ gléwne trendy, wskazane w diagnozie obszaru gminy oraz
zjawiska zewngtrzne mogace mie¢ wptyw na jej realizacje. Rok 2020 to data weryfikacji,
swoisty kamien milowy, po ktorym nalezy dokona¢ obligatoryjnej oceny i zatozen Strategii.
Mozliwa bedzie aktualizacja analizy SWOT, przyjetych celdéw operacyjnych, dodanie nowych
pozycji w wykazie zadan, stanowigcych zatacznik nr 1, zadan priorytetowych zawartych
w zalaczniku nr 2 oraz korekta zaktadanych wartosci docelowych wskaznikoéw okreslonych
w zatgczniku nr 3.

W razie wystgpienia koniecznosci wprowadzenia zmian w dokumencie Rada Gminy bedzie

mogta wprowadzi¢ zmiany na wniosek wojta.
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PODSUMOWANIE

Kierunek wyznaczony niniejszg Strategig stanowi kontynuacje realizacji dzialan podjetych
W poprzednim okresie strategicznym. Nie bez znaczenia jest bezposrednie odniesienie do
misji przyjetej dla gminy w poprzedniej strategii rozwoju. Jej kontynuacja pozwoli zachowaé
spojnos¢, utatwi wyznaczanie kolejnych zadan, a w skali dlugoterminowej przejrzystosé¢

dziatan, ewaluacje celow oraz tempa ich realizacji.

Podobnie jak w poprzednim okresie, w ramach prac nad Strategia dokonano analizy potrzeb
i problemdéw, ale réwniez potencjalu i zasobow. Zaobserwowane zmiany na poziomie
lokalnym, a takze regionalnym 1 ogo6lnopolskim pozwolily na przyjecie celow realnych,
przejrzystych i odpowiadajacych na najwazniejsze problemy. Rownoczes$nie, wyznaczone
zostaty cele, ktére pozwola na elastyczno$¢ i dostosowanie kolejnych zadan do warunkow
zewnetrznych. Kolejnym krokiem begdzie stopniowe wyznaczanie dzialan krotkoterminowych,

dzieki ktérym osiggane beda konsekwentnie wyznaczone wskazniki.

Wskazane w ramach Strategii cele 1 proponowane zadania stanowig odpowiedz na
najpilniejsze wyzwania, zdiagnozowane w toku prac nad Strategiag oraz zgloszone przez
mieszkancoOw w procesie konsultacji spotecznych. O skali potrzeb §wiadczy taczna wartosé
proponowanych projektow, ktorych taczny koszt przekroczyt 60 milionéw ztotych. Przy
ograniczeniach budzetowych oznacza to, ze pelne osiggnigcia zakladanych celow

operacyjnych moze wykroczy¢ poza horyzont czasowy niniejszego dokumentu (2023 rok).

Nalezy podkres$li¢, iz w tworzeniu Strategii aktywny udzial wzigta spolecznos¢ lokalna.
Aktywno$¢ mieszkancow pozwolita na zrewidowanie ustalen w ramach diagnozy obszaru
oraz wybor celow strategicznych. Rowniez na etapie realizacji Strategii rola spolecznos$ci

bedzie kluczowa dla osiggnigcia zadowalajacych rezultatow.
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Zalgcznik nr 1- Zestawienie fiszek

Szacunkowe koszty

L.p. Nazwa zadania inwestycji (jesli
wystepowat)
1. Oswietlenie wsi Czarnowo 400 000,00*
2. Gazyfikacja wsi Czarnowo B.d.**
Poprawa bezpieczenstwa na terenie wsi Czarnowo - *
3 budowa $ciezki rowerowej wzdtuz krajowej trasy DK 80 1000 000,00
4. Budowa centrum sportu i rekreacji wsi Czarnowo 500 000,00*
5. Budowa $wietlicy 1 boiska we wsi Czarnowo 500 000,00*
6. Utwardzenie i o§wietlenie drogi - ul. Orzechowa, 200 000,00*
Czarnowo
Gazyfikacja wsi Czarnowo, utwardzenie i o$wietlenie ul.
7. Orzechowej w Czarnowie, budowa $ciezki rowerowe;j B.d.**
wzdhuz DK 80
8 Stworzenie miejsca rekrf:a_cjl w Pe¢dzewie, budowa placu 150 000,00*
zabaw oraz mini boiska sportowego
9. Bu(’ioyva drg g lokalgygh wraz z budowa chodplkow oraz 2 000 000,00*
o$wietleniem w miejscowosciach Pedzewo i Gutowo
10. Rekonstrukcja grodziska "Kamieniec" 500 000,00*
11. Budowa $ciezki rowerowej wzdhuz DK 80 6 600 000,00*
12 Budowa chodmkg WZdh%Z.dI‘Ogl krajowej nr 80 w 2700 000*
miejscowosci Pedzewo
13. Rewitalizacja jeziora w Gorsku B.d.**
14. Budowa basenu krytego w Gorsku 10 000 000,00*
15, Modernizacja drogi doyazglowej gminnej ul Wspdlna, 400 000,00
Gorsk
16. Modernizacja drogi gminnej ul. Harcerska, Gorsk 900 000,00
17. Modernizacja drogi gminnej ul. Dtuga, Gérsk 900 000,00
18, Potozenie chodnika z kostl/q brukowej przy ul. Prostej, 180 000,00
Gorsk
19. Modernizacja drogi gminnej ul. Mtodziezowa, Goérsk 400 000,00
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20. Modernizacja drogi gminnej ul. Czeremchowa, Gorsk 650 000,00

21 Budowa placu zabaw w Go_rsku, ul. Markiewicza 1 Gorsk 100 000,00
osiedle

29 Potozenie chodnlka‘z kpstkl br,ukowej na ul. Ks. 300 000,00

Markiewicza, Gorsk

23. Zatozenie o$wietlenie ulicznego w miejscowosci Gorsk 60 000,00

24, Wykonanie sitowni zewngtrznej w miejscowosci Gorsk 50 000,00

25. Modernizacja drogi gminnej ul. Nadwislanskiej, Gorsk 600 000,00

26. Odrolnienie gruntow w miejscowosci L.azyn 50 000,00*

27. Budowa kanalizacji w Czarnym Blocie 3 200 000,00*

28. Budowa drogi rowerowej Gorsk - Przysiek 3380 000,00

29. Budowa wodociggu we wsi Czarne Btoto 250 000,00*

30. Zagospodarowanie terenu szkoty w miejscowosci Czarne 150 000,00*
Btoto

31. Budowa kanalizacji we wsi Czarne Bloto 3 200 000,00*

3 Utwardzenie drog gruntowych w miejscowosci Czarne 500 000,00*
Bloto

33. Pokrycie asfaltem drog we wsi Czarne Btoto 500 000,00*

34. Gazyfikacja wsi Czarne Btoto B.d.**

35 Utwardzenie drogi gruzem od szkoty w Gorsku do wsi 130 000,00*

Czarne Bloto

36. Budowa boiska do pitki noznej w Czarnym Btocie 30 000,00*

37 Budowa o$wietlenia ul. Le$snej w miejscowosci Czarne 200 000,00*
Bloto

38, Budowa Chodnika wzdtuz DK 80, budO\’zva ciggdw pieszo - 1 000 000,00*

rowerowych, lewoskretow

39. Ustawienie Ekranow dzwigkochtonnych B.d.**

40. Transparentna gmina 1 000,00

s Centra wsi - wybudowanie centrum wsi o charakterze 3627 000,00

rekreacyjnym, wypoczynkowym.
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42. Ochrona krajobrazu 250 000,00
43. Stworzenie punktu rekreacyjnego dla rowerzystow 15 000,00
44, Budowa stawu kapielowego w Skludzewie 60 000,00
45, Budowa boiska soteckiego w Sktudzewie 40 000,00
16, Renowacja memor.la%u upar}ne;tmaj acego pomordowanych 10 000,00
mieszkancow Sktudzewa
47. Budowa chodnika do remizo - swietlicy w Sktudzewie 37 000,00
48. Budowa chodnika do patacyku w Sktudzewie 26 000,00
19, Budowa o$wietlenia uh(fznego w ‘ml‘ej'scowos‘m.La,zyn, 250 000,00*
budowa przystankow dla dzieci i mtodziezy
50. Zwodociggowanie wsi Lazyn B.d.**
Budowa dachu $wietlico - remizy oraz centralnego
51. ogrzewania, boiska szkolnego, sitowni zewngtrznej w 250 000,00*
miejscowosci Lazyn
52 Budowa chodnika przy drod;e wojewodzkiej Bierzgtowo- 500 000,00*
Lazyn
53 Asfaltowanie d.ro.g powu’it(.)wyf:h i lokalnych w 4 000 000,00*
miejscowosci £.azyn
54. | Stworzenie zakatka rekreacji w miejscowosci Rzgczkowo 39 000,00
55 Bezpieczne przejscie - przejscia dla pieszych w 30 000,00*
miejscowosci Rzeczkowo
56. Stworzenie parku wypoczynkowego w Rzeczkowie 150 000,00*
57. Modernizacja boiska gminnego w Zlejwsi Mate;j 200 000,00
58, Rozbudowa wraz z termomodernizacja swietlicy remizy 271 304,00
OSP P¢dzewo
Fiszki zgtoszone przez Urzad Gminy
1. Modernizacja drogi krajowej nr 80 B.d.
5 Przeprawa promowa przez rzek_(; Wisle na wysokosci 375 000,00
Solca Kujawskiego i Czarnowa
3. Remont drogi £.3zyn — Siemon i Siemon — Wybcz, 3000 000,00
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Bitumowanie drogi 100176C od DK 80 w Gorsku (koto

4 szkoly) — Czarne Bloto (2840mb) 994 000,00
5. Budowa drogi gminnej relacji Gutowo — Zaro$le Cienkie 470 000,00
6. Budowa drogi od DK 80 do osiedla w Czarnym Btlocie, 1 000 000,00
1. Budowa drogi Zarosle Cienkie — Rzeczkowo 650 000,00
8. Cegielnik, Szkota cd. (800mb) 114 184,00
9. Cichoradz — Gierkowo droga 100110C (1030mb) 360 500,00
10. Czarne Btoto, ul. Topolowa (300mb) 42 820,00
11. Czarne Bloto, ul. Wierzbowa (1000mb) 350 000,00
12. Czarnowo — droga zbiorcza z osiedla (1100mb) 385 000,00
13. Czarnowo ul. Ogrodowa (700mb) 245 000,00
14. Czarnowo ul. Owsiana (300mb) 45 000,00
15. Gorsk ul. Czeremchowa (1400mb) 490 000,00
16. Gorsk ul. Dhuga (1461mb) 511 350,00
17. Gorsk ul. Harcerska (1000mb) 350 000,00
18. Gorsk ul. Mtodziezowa (1100mb) 385 000,00
19. Gorsk ul. Spotdzielcza do ul. Nadwislanskiej (1150mb) 402 500,00
20. Gorsk, ul. Nadwislanska (2000mb) 200 000,00
21. Gutowo — Rzeczkowo (1500mb) 525 000,00
22. Lazyn — Lazynek (500mb) 41 600,00
23. Lazyn — Rzeczkowo (1600mb) 560 000,00
24, Lazyn — Zamek Bierzgtowski (1500mb) 525 000,00
25. Lazyn od drogi100167 dz. 17; 19/2 55 000,00
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26. Modernizacja ul Soteckiej w Starym Toruniu (1000mb) 500 000,00
27. Przebudowa skrzyzowania L.agzyn — Siemon 150 000,00
28. Przebudowa skrzyzowania Przysiek — JaSminowa 300 000,00
29. Przysiek, ul. Parkowa (200mb) 34 818,00
30. Remont drogi Czarne Btoto — Gorsk. 2 000 000,00
31 Siemon od drogi wojewodzkiej 597 droga 100285C 44 640,00
(230mb)
32. Sktudzewo — ul. Stanistawka (2400mb) 840 000,00
33. Stary Torun ul. Basniowa (1050mb) 367 500,00
34. Stary Torun ul. Mysliwska (600mb) 210 000,00
35 Toporzysko od drogi Stanistawka droga 100123C 350 000,00
(1000mb)
36. Zaros$le Cienkie do drogi powiatowej 2004 (1370mb) 479 500,00
37, Zarosle Cienkie ul. Ksiezycowa do drogi powiatowej 2004 250 000,00
(1000mb)
38. Ztawie$ Mata — Czarnowo — po torowisku (5670mb) 1984 500,00
39. Ztawie$ Mata od ul. Kolejowej do Toporzysko (140mb) 49 000,00
40. | Ztawie$ Mala od ul. Topolowej do Sktudzewo (1400mb) 490 000,00
4]. Ztawie§ Mata ul. Kanatowa - 730mb 255 500,00
42. Ztawie$ Mata ul. Topolowa (380mb) 30 400,00
13 Budowa drogi pieszo rowerqwej wzdtuz ul. Markiewicza 1 150 000,00
w Gorsku
44, Budowa drogi rowerowe;j GgoorSk — Czarnowo wzdtuz DK 3 600 000,00
45. | Budowa drogi rowerowej Gorsk — Pedzewo wzdtuz DK 80 1 800 000,00
Budowa drogi rowerowej Gorsk — Zamek Bierzgtowski
46. wazdluz DP 2005 1 500 000,00
47, Budowa drogi rowerowej Torun —_Gorsk z odgalezieniem 3 400 000,00
do Barbarki
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48. Zakup gruntoéw pod drogi gminne 1217 000,00

49. | Budowa chodnika od GOKIiS do ul. HDK w Ztejwsi Matej 700 000,00

50 Budowa chodnlka} W RZ‘@SZI(OWI’G p'1'*zy drodze 700 000,00

Wojewodzkiej "Pod gore

51 Budowa chodnika wzdtuz DK 80 w Czarnowie od kosciota 500 000,00

do szkoty
Budowa chodnika wzdtuz DK 80 w Toporzysku od

52. przystanku PKS do skretu w strone blokow 100 000,00

53. Budowa chodnika wzdtuz ul. Osiedlowej w Przysieku 200 000,00

54. Budowa chodnika wzdhuz ul. Topolowej w Gorsku 50 000,00

55. Budowa o$wietlenia na terenie Gminy 1 500 000,00

56, Wymiana o$wietlenia UIICZEE%O na energooszczedne typu 500 000,00

57. Budowa infrastruktury kanalizacyjnej w m. Cichoradz 1 400 000,00

58. Budowa infrastruktury kanalizacyjnej w m. L.azyn 4100 000,00

59. Budowa infrastruktury kanalizacyjnej w m. Siemon 4100 000,00

60. Budowa mfrastruktgry WOQHO-kanahzacyjnej w m. ZaroSle 3 200 000,00

Cienkie 1 Czarne Bloto

61. Budowa sieci wodno-kanalizacyjnych na terenie Gminy 1 308 000,00

62. Modernizacja hydroforni w m. Siemon 2 500 000,00

63. Modernizacja hydroforni w m. Ztawie$s Mata 2 500 000,00

64, Modernizacja sieci wodociggowej w m. Rzgczkowo 1 600 000,00
Sktudzewo

65. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej w m. Czarnowo 2 500 000,00

66. Rozbudowa sieci Wodno-kanal}zacyjnej w m. Stary Torun 5 000 000,00
oraz Gorsk

67 Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej w m. Ztawies$ 800 000,00

Mata
68. Rozbudo_wa, przebudowa i nadbudowa _Szkoly _ 4100 000,00
Podstawowej w Przysieku oraz budowa sali sportowej
69. Nadbudowa nad salg gimnastyczng w Rzeczkowie 600 000,00
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70. Modernizacja wraz z rozbudowg ZS w Gorsku 1 500 000,00
71. Modernizacja wraz z rozbudowg ZS w Ztejwsi Wielkiej 1 500 000,00
72. Modernizacja wraz z rozbudowg SP w Czarnowie 400 000,00
73. Modernizacja Gminnego Przedszkola w Ziejwsi Matej 1 020 000,00
74. Budowa lodowiska syntetycznego 400 000,00
75. Modernizacja boiska sportowego w Ztejwsi Matej 400 000,00
76. Modernizacja Sali Gimnastycznej w Ztejwsi Wielkiej, 200 000,00
77. Modernizacja Sali Gimnastycznej w Gorsku, 200 000,00
78. Budowa miejsca rekreacji w miejscowosci Czarnowo 75 000,00
79. Budowa miejsca rekreacji w miejscowosci Siemon 75 000,00
80. | Budowa miejsca rekreacji w miejscowosci Ztawie$ Mata 500 000,00
81 Rewitalizacja terenu po SK}ES\E Ztejwsi Wielkiej w ramach 1 030 000,00
82 Budowa budynku na po"qzeby ’éw1adczen|a usthug 500 000,00
rehabilitacji w Gorsku
83. | Termomodernizacja budynku osrodka zdrowia w Gorsku 185 000,00
84, Termomodernizacja budyn_ku (_)é_rodka zdrowia w Zlejwsi 325 000,00
Wielkigj
85, Modernizacja GOKIiS poprzez termomodernizacjg 450 000,00
budynku
86. Termomodernizacja SP w Lazynie 850 000,00
87 Modernizacja ogrzewania oraz montaz paneli 400 000.00
' fotowoltaicznych na szkole w Rzgczkowie '
Montaz instalacji prosumenckich, budowa ogniw
88. fotowoltaicznych w ramach OZE 2020 000,00
89. Adaptacja budynku lesniczowki w Cichoradzu 278 000,00
90. Adaptacja budynku w Toporzysku 250 000,00
91. Budowa $wietlicy wiejskiej w Rozgartach 370 000,00
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Wsparcie Ochotniczej Strazy Pozarnej — zakup

92. . 880 000,00
samochodéw
93. Gazyfikacja Gminy Ztawies Wielka B.d.
94, System ulg podatkowych dla inwestorow B.d.
95. Spotkania z potencjalnymi inwestorami B.d.
96. Powstanie nowych przedsigbiorstw na obszarze B.d.
97 Powstanie punktu doradztwa zawodowego, w tym roéwniez B.d
' dla mikro-, matych i $rednich przedsi¢biorstw o
98 Szkolenia dla mtodych przedsigbiorcow z zakresu B.d

przedsiebiorczosci, ksiggowosci, pozyskiwania funduszy

* Dane szacowane przez Urzad Gminy w Ztejwsi Wielkiej
** Brak mozliwos$ci oszacowania danych
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Zatgcznik nr 2 do strategii: Zestawienie zadan Strategicznych z wyszczegolnieniem zadan

priorytetowych wraz z orientacyjnym harmonogramem realizacji.

Lp.

Zadania strategiczne

Szacunkowe
koszty
inwestycji

Czas realizacji

2017-2020

2021-2023

Rozbudowa bazy mieszkan socjalnych i
komunalnych.

Inwestycje priorytetowe: adaptacja
budynkow w Cichoradzu i Toporzysku

550 000,00

X X

Budowa, przebudowa i modernizacja
drog lokalnych.

Inwestycje  priorytetowe: Budowa
drogi Zaro$le Cienkie — Gutowo,
Budowa drogi Zaro$le Cienkie -
Rzeczkowo, Remont drogi Lazyn -
Siemon i Siemon — Wybcz, Budowa
drogi gminnej w Starym Toruniu — ul.
Sotecka, Budowa drogi gminnej w
Zaro$lu Cienkim — ul. Ksi¢zycowa,
Budowa drogi zbiorczej w Czarnowie,
Budowa drogi od DK 80 do osiedla w
Czarnym Btocie, Budowa  ul
Nadwislanskiej w Gorsku, Remont drogi
Czarne Bloto — Gorsk.

9 000 000,00

Przeprawa promowa przez rzeke Wisle
na wysoko$ci Solca Kujawskiego i
Czarnowa

375 000,00

Budowa chodnikoéw na terenie gminy
Inwestycje priorytetowe: Budowa
chodnika pod gore w Rzeczkowie,
Budowa chodnika  wzdluz  drogi
wojewodzkiej od GOKiS do ul HDK w
Ztejwsi Matej, Budowa ciggu pieszo —
rowerowego wzdtuz ul. Markiewicza w
Gorsku, Budowa chodnika w Czarnowie
wzdhuz DK 80

3 050 000,00

Budowa oswietlenia
na terenie gminy
Inwestycje priorytetowe:

ulicznego

1 300 000,00

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjnej na  terenie  gminy
Inwestycje priorytetowe: Budowa sieci
wodno-kanalizacyjnej w
miejscowosciach Stary Torun i Gorsk,
Budowa sieci  kanalizacyjnej w
miejscowosciach Czarne Bloto i £azyn

7 500 000,00

Budowa, wytyczenie tras i drog
rowerowych i pieszo rowerowych
Inwestycje priorytetowe: Budowa

6 100 000,00

109



drogi rowerowej Torun — Gorsk z
odgalezieniem do Barbarki, Budowa
drogi pieszo rowerowej wzdluz ul.
Markiewicza w Gorsku, Budowa drogi
rowerowej Gorsk — Pedzewo wzdtuz DK
80.

Budowa, modernizacja obicktow
kulturalnych

Inwestycje priorytetowe:
termomodernizacja GOKIiS, budowa
swietlicy w Rozgartach,

820 000,00

Budowa, remont, modernizacja
placowek opiekunczych 1 edukacyjnych
Inwestycje priorytetowe: Modernizacja
Gminnego Przedszkola w Zlejwsi Matej,
Termomodernizacja budynku Szkoty
Podstawowej w Lazynie, Rozbudowa
Szkoty Podstawowej w  Przysieku,
Remont Zespolu Szkét w  Ztejwsi
Wielkiej

4 850 000,00

10.

Budowa i modernizacja obicktow
rekreacyjnych

Inwestycje  priorytetowe: Budowa
miejsc rekreacyjnych w

miejscowosciach Czarnowo, Siemon,
Ztawies Wielka 1 Ztawies Mala

1500 000,00

11

Budowa, remont, modernizacja obiektow
sportowych

Inwestycje priorytetowe: Budowa Sali
Gimnastycznej w Przysieku, Budowa
lodowiska syntetycznego w Zlejwsi
Wielkiej, Modernizacja Sali
Gimnastyczne] w Zlejwsi Wielkiej,
Modernizacja Sali Gimnastycznej w
Gorsku, Budowa boiska sportowego w
Ztejwsi Malej

3900 000,00

12.

Montaz instalacji prosumenckich OZE

2 020 000,00

13.

Budowa, remont, modernizacja
budynkow opieki zdrowotne;j

Inwestycje  priorytetowe: Budowa
budynku na potrzeby $§wiadczenia ustug
rehabilitacji w Gorsku,
Termomodernizacja budynku osrodka
zdrowia w Gorsku, Termomodernizacja
budynku osrodka zdrowia w Ziejwsi
Wielkiej

1 000 000,00

14.

Budowa przydomowych oczyszczalni
sciekow

1 500 000,00
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15.

Kompleksowa termomodernizacja
budynkéw gminnych

Inwestycje priorytetowe:
Termomodernizacja budynkéw Zaktadu
Ustug Komunalnych w Rzgczkowie,
Termomodernizacja Swietlicy Wiejskiej
w Pedzewie

1 000 000,00

16

Modernizacja stacji uzdatniania wody
Inwestycje priorytetowe: Modernizacja
hydroforni w Siemoniu

2 500 000,00

17.

Zakup sprzetu dla jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu
gminy

Inwestycje  priorytetowe: Zakup
samochodu dla OSP Toporzysko, Zakup
samochodu dla OSP Lazyn

880 000,00

18.

Rewitalizacja terenu po SKR w Zlejwsi
Wielkiej w ramach LSR

1 030 000,00
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Zatgcznik nr 3 do strategii: Wykaz wskaznikow realizacji strategii wraz z zaktadanymi

wartoSciami docelowymi

Warto$¢ docelowa:

Nazwa wskaznika

2015-2020 2021-2023 Razem:
Liczba utworzonych lokali socjalnych, 8 5 14
komunalnych
Dhugosc przebudowanych,
zmodernizowanych, wybudowanych drog 40 24 64
(w km)
Dhugosc .w’ybudowanych, 5200 2500 2700
wyremontowanych chodnikéw (w m.)
Liczba nowych punktow o$wietlenia 120 90 210
Dlugosé zmodernizowanej,
wyremontowanej, wybudowanej 15 850 5000 20 850
kanalizacji sanitarnej (w m)
Liczba nowych przytaczy kanalizacyjnych 160 60 220
Dhugosé zmodernizowanych,
wyremontowanych wybudowanych 15 850 5000 20 850
wodociggow (w m)
Dlugos¢ wybudowanych, wytyczonych
tras oraz drog rowerowych 1 pieszo 15 20 35
rowerowych (w km)
Liczba wybudowanych obiektow 5 3 8
rekreacyjnych
Liczba _ zmodernizowanych  obiektow 15 15 30
rekreacyjnych
Liczba wybudowanych obiektow 1 1 5
kulturalnych
Liczba  zmodernizowanych  obiektow 10 10 20
kulturalnych
L}c;ba . zmodernizowanych  punktow 310 60 370
oswietleniowych
Liczba wybudowanych,
wyremontowanych,  zmodernizowanych 10 8 18
obiektow opiekunczych i edukacyjnych
Liczba wybudowanych,
wyremontowanych,  zmodernizowanych 5 3 8
obiektow sportowych
Liczba wybudowanych,
wyremontowanych,  zmodernizowanych 3 1 4
budynkoéw opieki zdrowotnej
Liczba zamontowanych instalacji OZE 100 100 200
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Liczba wybudowanych przydomowych

S 50 50 100
oczyszczalni sciekow
Liczba zmodernizowanych stacji
. - 1 1
uzdatniania wody
Liczba zakupionego sprzetu dla OSP 1 1 2
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